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Thuc hién D1éu 97 - Luét doanh nghi¢p ndm 2005 va Piéu & t6 chirc,
hoat dong Cong ty ¢ phan dau tu phat trién ha tang IDICO, Ban kiém soat xin
b&o céo vé&i quy cd dong két qua kiém soat ndm 2011 gébm co cac ndi dung co
ban sau:

I- Hoat ddng ciaa Ban kiém soat :

Ban kiém soat c6 3 thanh vién hoat dong kiém nhiém. Hoat dong cua Ban
Kiém soat nam 2011 duoc tien hanh chu dong dua trén quy dinh cua Luat doanh
nghiép, Dieu ¢ t6 chic hoat dong ciia Cong ty va cac van ban phap luat cé lién quan.

Phuong thirc kiém soat: Ban kiém soat da sir dung phuong phép gian tlep
théng qua cac thong tin trén cac Béo céo cua Hoi ddng quan tri, Ban giam ddc,
cac thong tin, tai liéu hd so vé hoat dong kinh doanh cua cdng ty; Thong qua
Cong ty kiém toan doc lap dé thuc hién kiém soat Bao cao tai chinh; va truc tiép
lam viéc vai Hoi ddng quan tri, Ban giam dbc cong ty va cac Phong ban, don vi
truc thudc co lién quan.

I1- Két qua giam sat tinh hinh hoat ddng va tai chinh caa cong ty

Trong ndm 2011, Ban kiém soét khng phét hién truong hop bat thuong
nhao gay hai cho Cong ty trong hoat dong cua cac thanh vién Hoi dong quan tri,
thanh vién Ban Giam doc va cac can bo quan ly khac caa Cong ty.

Nhin chung, trong nam 2011 cac dinh hudéng hoat dong duoc Dai hoi
ddng c6 dong thong qua da dwoc Cong ty thuc hién ding va day da. Cu thé 1a
tiép tuc thiic day hoat dong thu phi hoan vén du an BOT An Suong An Lac, hoat
dong dau tu tai chinh, hop tac dau tu dy an, nghién ctu, xdc tién cac du an dau
tu méi, mao rong thém hoat dong tu van, hoat dong thi cong xay lip. Sau day 1a
két qua kiém soat mot sé hoat dong cu thé :

1. Két qua kiém soat tinh hinh hoat dgng san xuat kinh doanh :

So vai vké hoach da dwgc Dai hoi déng c6 dong théng qua ngay
21/04/2011, Tong doanh thu (khdong bao gom thu nhap khac) nam 2011 dat
168,510 ty dong, giam 10,93% so vai cung ky nam trudc loi nhuan trudc thue
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dat 46,820 ty ddng, tang 10,26 % so Vvé6i cung Ky nam truéc va dat 97,69% so
vai ké hoach nam.

1.1 - Hoat dong thu phi sir dung dwong bg :

Niam 2011, hoat dong thu phi giao thdng hoan vén cho dy an BOT An Suong
- An Lac van I hoat dong kinh doanh chinh. Viéc quan ly cdng tac thu phi tai tram
thu phi An Suong — An Lac duoc thuc hién chat ché, hiéu qua. Tuy nhién do tinh
hinh khé khan vé tai chinh, lam phét gia nguyén vat liéu gia xang dau ting nén sb
lwong xe van chuyén qua lai giam dan dén Doanh thu thu phi giam . Doanh thu hoat
dong thu phi dat 154,996 ty dong, chiém ty trong 91,92 % trong tong doanh thu va
thu nhap khac, dat 98,78% so véi cung ky nam trudc.

1.2 - Hoat dong dau tu tai chinh :

Doanh thu tai chinh ndm 2011 dat 4.189.487.814 ddng chiém ty trong
2,48% trong tong doanh thu va thu nhap khac, giam 35,76% so végi cung ky nam
trugc. Nguyén nhan do Cong ty chuyén ddi, co cau lai phuong thuc kinh doanh,
giam dau tu vao hoat dong dau tu tai chinh dé tap trung nguon vbn dau tu vao
cac dy 4n dau tw, co hiéu qua cao hon va c6 tinh chét dai han.

1.3 - Hoat dng thi cong xay lap :

Ném 2011 da ban giao ding tjén d6 va dua vao str dung cong trinh Truong
PTTH Chiém Thanh Tan. Cong ty tiep tuc dau thau va da trlng thau Dy én Truong
THPT Tay Do, tinh Hau Giang véi gia tri cac goi thau: 23,259 ty dong.

Du dn dau tur bé sung mét sé Hang muc giao thdng trén tuyen Quac lg 1A
Poan An Swong — An Lac, Cong ty d4 té chirc ty thuc hién mot sé hang muc cua
du an bo sung va tu thuc hién 100% cong tac duy tu bao dudng cac hang muc
cong trinh thugc dy 4n BOT, Gia tri xay ldp thuc hién trong nam 43,05 ty déng
dat 71,75% ké hoach, trong d6 Doanh thu tir hoat dong xay liap dat
9.323.725.452 ddng. (gia tri tu thuc hién duy tu bao dudng khéng tinh doanh
thu). Tuy doanh thu trong linh vuc xay lap con khiém tén, song d& tao dugc
cong an viéc lam cho mot b phan can bo cong nhan vién cong ty va nguoi lao
dong. Pay 1a tién d& co ban dé mé rong quan hé véi cac ddi tac, tich liy kinh
nghlem nang cao nang lyc vé hoat dong th| cdng xay lap nham ngady cang mé
rong dau tu vao linh vuc ndy cho cac niam tiép theo.

1.4 - Hoat ddng dau tw cac dw &n

Ngoai hoat dong quan ly thu phi giao thoéng la trong tam, céng ty con mo
rong céc hoat dong dau tu nham khai thac thé manh vé kinh nghiém quan ly va
khai thac dy 4n dau tu va tao tién dé cho su phét trién twong lai. Nam 2011, Cong
ty d4 tich cuc trong viéc trién khai cac di an dau tw. Tuy nhién, hau hét cac du an
dang trong giai doan dam phan hop dong va thuc hién céc thu tuc phap ly nén tién
d6 con cham, cong tac nay sé tiép tuc duoc diy manh trong nam 2012

Du an lién doanh lién két dau tu: Khu dan cu trung tam phuong 6 mo
rong Thanh pho Tan An - tinh Long An (duw an hop tac dau tw giira 1DICO-
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LINCO va IDICO-IDI thang 3/2008): thay doi ty 1& gop vén dau tu tir 45%
xuong con 30%;

Do viéc huy dong von cho céc du an gap kho khin nén Cong ty quyét
dinh dau tu trong diém cac du an co tinh hi¢u qua cao, chuyen giao du an lién
doanh véi Cong ty Packsimex cho Tong cong ty IDICO thuc hién.

Bén canh viéc hop tic dau tu, Cong ty d& chu dong, lam chu du tu, tap
trung von vao du an co kha nang tao (;I(‘)ng tién nhu Dy an dau tu bd sung mot so
hang muc giao thong trén tuyen Quoc 16 1A doan An Swong - An Lac; Ngay
khai cong da duoc an dinh vao 23/02/2012;

Tiép tuc trien khai Dy 4n duong Song hanh Ha Huy Giép va Dy &n khai
thac quy dat thu hoi von dau tu tai Quan 12 - Tp. HCM dang trong giai doan
dam phan, cho phé duyét va tim kiém doi tac lién doanh lién két d@é trién khai.

2. Bé&o céo cong tac huy dong va sir dung vén vay :

Tinh hinh huy dong va sir dung von vay nam 2011 dap wng nhu cau dau
tu, mo rong hoat dong kinh doanh cua doanh nghiép. Cu thé :

+ Huy dong vén vay dai han :

T khi thuc hién dy an dén nay, Cong ty vay dai han dé dau tu du &n BOT
cai tao nang cap Qudc 16 1A, tong sb tién 555 ty dong, d4 hoan tra luy ké dén
31/12/2011 s6 tién 795.501.882.219 ddng. Trong d6: hoan tra ng gbc la
365.800.000.000 ddéng va hoan tra tién 14 vén vay tr dau du an dén ngay
31/12/2011 14 429.701.882.219 dong (trong dé I4i vay trong thoi gian xay dung
la 69.461.916.206, 1ai vay thoi ky kinh doanh 360.239.966.013). S6 du no vay
con lai dén 31/12/2011 1a 189.200.000.000 dong

Trong nam 2011, cong ty ¢4 hoan thanh viéc tra no gbc va lai vay dang ky
han theo cac hop dong tin dung, khong dé xay ra tinh trang qué han vén vay.
Tong so tién cong ty da tra cho ngan hang trong nam 2011 1a 112.085.453.355
ddng. Trong do: tra gdc 76.833.571.399 dong tra lai vay 35.251.881.956 dong,

Dé huy dong von cho du 4n Pau tu xay dung bd sung 02 nit giao thdng
va dai phan cach gira hai lan xe co gidi, xe tho so ngay 18/10/2011, Cong ty da
ky két Hop dong Tin dung dai han s6 1801-LAV-201101490 véi gia tri Hop
dong : 630.469.000.000 ddng véi Ngan hang EXIMBAK chi nhanh Bong Nai.

+ Huy ddng, st dung va hoan tra vén vay ngin han:

De bo sung vén luu dong thiéu hut, Cong ty vay ngan han Tong cong ty
IDICO sé tién 12 ty dong phuc vu kip thoi ngudn vén cho hoat dong dau tu, xay
lap va da thanh toan hét trong nam.

Két qua thAm dinh bao co tai chinh nim 2011 :
1. Vén diéu 18 : 249.492.000.000 dong
2. Gi4 tri tai san tai doanh nghiép dén 31/12/2011 theo béo céo




IDICO-IDI Béo cdo Ban kiém soat trinh DPHDPCD thuong nién.
STT Dién giai S6 diu nam S6 cudi nim

A | TONG TAI SAN 631.984.542.727 506.574.206.023
| | TAI SAN NGAN HAN 43.173.422.069 18.521.550.019
1 | Tién va cac khoan tuong duong tién 3.871.551.651 2.596.194.316
2 | Cac khoan dau tu tai chinh ngin han 8.000.000.000

3 | Céc khoan phai thu ngén han 23.352.123.115 11.670.279.207
4 | Hang ton kho 4.530.003.103 160.446.903
) Tai san ngin han khac 3.419.744.200 4.094.629.593
Il | TAlI SAN DAl HAN 588.811.120.658 488.052.656.004
2 | Taisan cb dinh 476.583.465.838 434.802.967.398
3 | Céc khoan diu tu tai chinh dai han 112.227.654.820 23.482.780.000
4 Tai san dai han khac 11.836.135.486
B | TONG NGUON VON 631.984.542.727 506.574.206.023
| NQ PHAI TRA 352.774.312.010 200.932.925.451
1 | No ngin han 22.358.026.031 10.676.040.805
2 | No dai han 330.416.285.979 190.256.884.646
Il | VON CHU SO HU'U 279.210.230.717 305.641.280.572
1 | Vén déu tu coa chu s¢ hiru 249.492.000.000 249.492.000.000
2 | Quy déu tu phat trién 9.150.770 8.309.902.864
3 | Quy du phong tai chinh 2.540.252.894
4 | Loinhuén sau thué chwa phan phdi 29.709.079.947 45.299.124.814

2. Két qua san xuét kinh doanh

Chi tiéu S6 bao cdo S6 liéu kém tra
Tong Doanh thu va thu nhap 168.630.451.245 168.630.451.245
- DT cung cap dich vu ( hoat dong thu phi) 154.996.900.006 154.996.900.006
- Doanh thu hoat dong xay lip 9.323.725.452 9.323.725.452
- Doanh thu hoat dong tai chinh 4.189.487.814 4.189.487.814
- Thu nhap khac 120.337.973 120.337.973
Téng chi phi 121.810.274.288 121.810.274.288
- Gi4 vbn hang ban 66.883.711.449 66.883.711.449
- Chi phi tai chinh 24.633.617.907 24.633.617.907
- Chi phi ban hang 19.479.061.321 19.479.061.321
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- Chi phi quan 1y doanh nghiép 10.810.552.428 10.810.552.428
- Chi phi khéc 3.331.183 3.331.183
Tong loi nhuén truée thué 46.820.176.957 46.820.176.957
- Chi phi thué TNDN hién hanh 1.220.523.788 1.220.523.788
- Loi nhuén sau thué 45.599.653.169 45.599.653.169
3. Céc chi tiéu tai chinh co ban

Noi dung 2010 2011
Co cAu tai san
Tai san dai han/Tdong tai san 93,17% 96,34%
Tai san ngin han/Tong tai san 6,83% 3.66%
Co ciu ngudn von
No phai tra/Tong ngudn von 55,82% 39,67%
Nguén von chi s¢ hitu/Téng ngudn vén 44,18% 60,33%
Kha nang thanh toan
Kha nang thanh toan nhanh 172,84% 171,98%
Kha nang thanh toan hién hanh 193,10% 173,49%
Ty suét lgi nhuén
Ty suét loi nhuén sau thué/Tong tai san 6,72% 9,00%
Ty suét loi nhuén sau thué/Doanh thu thuan 23,24% 27,75%
Ty s6 lgi nhuan sau thué/Vén CSH 15,21% 14,92%

Qua nghién ciru Béo céo tai chinh nim 2011 d& duoc kiém toan trén va
cac ho so co lién quan, Ban Kiém soat cd y kién nhan xét nhu sau:

Théng nhat véi sb liéu bao céo tai chinh nam 2011 d& duoc kiém toan cua
Cong ty.

Qua sb liéu Bang can dbi ké toéan tai thoi diém 31/12/2011 c6 thé phan
tich khai quat tinh hinh tai chinh cua Cong ty nhu sau :

* /@ tai san :

Tai san ndm 2011 giam 125.410.336.704 ddng s0 véi cung ky nam 2010,
Trong do6: Tai san ngan han giam (-) 24.651.872.050 dong, tai san dai han giam
(-) 100.758.464.654 dong Nguyén nhan giam do cong ty thu hoi no phai thu

ngin han, st dung von bang tién dé thanh toan no phai tra, dong thoi thu hoi cac
khoan dau tu tai chinh kém hiéu qua dé co cau lai danh muc dau tu.

* \/¢& ngudn von :

Twong Gng Voi gia tri Tai san giam, nguon von ndm 2011 giam
125.410.336.704 dong so vei cung ky nam 2010. Trong do: no phai tra giam (-)
151.841386.559 ddng, vén chi s& hitu ting (+) 26.431.049.855 dong Nguyén
nhan giam no phai tra do cong ty st dung vbn bang tién va thu hdi ng phai thu
tra bot no vay ngan hang dé tai co cdu don can no. Vn chu so hitu ting do 14i tir
hoat dong kinh doanh dem lai.

Céc yéu to giam ng phai tra, ting von chu s¢ hitu 1a chiéu huéng tich cyc,
cho thay Ban diéu hanh da chu trong trong viéc co cau tai chinh theo chuong
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trinh phét trién bén viing, xt ly dat diém céc ton tai cia cac nam trudc dé lai
nham cdng khai, minh bach tinh hinh tai chinh, thu hit dwgc ngudn vén cua cac
nha dau tu tiém ning trong va ngoai nude dé dau tu cho cac dy 4n ma cong ty da
va dang chudn bi trién khai dau tu.

* Panh gia chung vé cc ty s tai chinh :
- C4c ty s tai chinh nam 2011 déu tét hon so v6i ndm 2010, cy thé nhu sau :

+ Ty 18 no phai tra trén von chi sé hitu ( don can no) 1a 1,26 lan trong
nam 2010 d4 duogc cong ty co cau xudng con 0,65 lan trong nam 2011. So véi ké
hoach dugc DPHDCD thong qua ngay 20/04/2010 la 1,81 lan thi day 1a co cau
hop 1y trong béi canh lam phat, 14i suat von vay tang cao trd lai trong nam 2011.

+ Ty 1€ ng phai tra trén téng ngudn vén giam 28,94% (tur 55.82% nam
2010 xudng con 28,94% niam 2011). Pay 1a hé s hop ly va an toan trong nam
2011. Tuy nhién, dé gia ting hiéu qua hoat dong, tranh ap lyc tai chinh Vé tra
gdc va lai vay trong truong hop lam phat, I3i suat tién vay c6 chiéu ting, s& phét
sinh 14i vén vay 16n, can cha dong tai cdu trac tai chinh déng thoi xay dung sach
lugc phong chéng rai ro théng qua co ciu ty 1& don bay tai chinh.

- C4c ty suat sinh 1oi ndm 2011 déu ting cao so v6i nam 2010, cu thé :

+ Ty suit loi nhuan sau thué trén tai san (ROA) nam 2011 13 9,0% ting
truong 33,97% so vai cung Ky nam trudc

+ Ty suat lgi nhuan sau thué trén vén cha so hiru (ROE) nim 2011 dat
14,92% giam 1,90% so véi cung Ky nam trudc.

+ L&i co ban trén ¢b phiéu nam 2011 dat 1.828 dong/cod phiéu ting 7,39%
so vai cung ky nam 2010;

+ Ty suat loi nhuan sau thué trén doanh thu thuin (ROS) nim 2011 dat
27,75%, tang 19,38% so vadi cung Ky nam trudc.

3) Vé Phwong an phan phdi loi nhuin sau thué :

Phuong én phén phdi lgi nhuan ndm 2011 do Hgi dong quan trj Cong ty
trinh Dai hoi dong co6 dong déu tuan thu theo dung dieu I¢ cua cbng ty va quy
dinh phap luat hién hanh.

I1I- Kiém soat tinh hinh tuan thi phap luat, chip hanh Diéu 1¢ va
thwc hién Nghi quyet DPai hoi dong co dong nam 2011 :

Cac hoat dong cua cong ty trong nam 2011 déu tuan thu theo cac quy dinh
cua Phap luat hién hanh, tuan tha Diéu 1 to chirc hoat dong ciia Cong ty va nam
trong cac nghanh nghé d4 dang ky kinh doanh. Cung véi muc tiéu mé rong hoat
dong theo mé hinh cdng ty dai chiing, Hoi dong quan tri va Ban Giam dbc da co
cac phuong 4n va bién phap cu thé nham sap xép lai bo may to chirc vé chuyén
mon nghiép vu hop 1y, tuyén chon va bo sung thuong xuyén can bo quan 1y, can
bo chuyén mon nghiép vu du vé s6 luong va chit lugng nham dap (ng yéu cau
hoat do6ng san xuat kinh doanh cua céng ty.

IV- Bé4o céo két qua giam sat hoat déng quan tri va diéu hanh.
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Trong ndm 2011, Ban Kiém soat ¢4 phdi hop véi Hoi dong quan tri va
Ban diéu hanh dé thyuc hién nhiém vu va ké hoach kinh doanh cuaa cong ty. Ban
kiém soat da tham gia gop y kién, chinh stra, b sung cac quy dinh, quy trinh do
Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh soan thao, ban hanh.

Hoi ddng quan tri co 5 thanh vién duoc Pai hoi ddng c6 dong bd nhiém
v6i nhiém ky 5 nam. Cac thanh vién Hoi ddng quan tri c6 tinh than trach nhiém
cao trong cdng viéc, c6 tam nhin chién lugc va dua ra cac quyét dinh kip thoi
tao didu kién thuan lgi cho giam ddc diéu hanh hoat dong dat hiéu qua kinh té,
Céc Nghi quyét cua Dai hoi dong cd dong, Quyét dinh cua Hoi dong quan tri
déu dugc cac thanh vién hoi ddng quan tri thuc hién dam bao vai trd dinh huéng
va tuan tha cha truong va quy dinh cua Cong ty. Céac thanh vién hoi dong quan
tri c6 nang luc quan 1y, ¢6 chuan muc dao duc, todn tdm toan y va trung thanh
véi lgi ich caa Cong ty.

Trong nam 2011, Hoi dong quan tri da hop thuong ky mdi quy 1 lan dé
tap trung giai quyét cac van dé thuoc tham quyen quyét dinh cua minh. Cac cugc
hop duoc té chuc va tuan thu theo dung thé thire d4 quy dinh trong Piéu 18 t6
chirc va hoat dong cta Cong ty. Trong cac cudc hop dinh ky hang quy cua Hoi
ddng quan tri déu c6 su tham dy cua Ban kiém soét.

Két qua giam sat ddi véi thanh vién Ban Giam déc

Ban giam d6c diéu hanh c6 4 thanh vién (tir thang 7/2011 con 3 thanh
vién, 01 thanh vién xin nghi viéc) dimg dau 1a giam doc dicu hanh, 1a thanh vién
Hoi dong quan tri dugc Hoi ddng quan tri b6 nhiém da trién khal thuc hién tét
cac Nghi quyét, quyét dinh cua Hoi dong quan tri, cac Nghi quyét cua Pai hoi
dong cd dong. Cac thanh vién Ban giam dbc déu la nhitng ngudi guong mau,
man can, c6 dao dirc va nang lyc trong cong tac quan ly diéu hanh, sir dung va
phat huy cac ngudn luc vé vén, tai san va nhan lyc cua cong ty; T6 chuc thuc
hién tot cac hoat dong cua cong ty dat duoc hiéu qua, thuc hién day du nghia vu
Vv6i ngan sach Nha nudc va cac ché do chinh sach véi ngudi lao dong. Tuy nhién
hoat dong cta Ban giam ddc chua thuc sy déu tay, doi khi con thu dong trong
trién khai cong viéc va chi dao diéu hanh nhat I1a nhitng viéc truc tiép do minh
phu trach. Vi vay Ban Kiém soat d& nghi trong nim 2012 Ban Giam dbc can c6
phuong an diéu chinh hop 1y cho tirng thanh vién nhim phat huy ning luc cua
tirng ngudi dé dua cong tac chi dao diéu hanh ngay cang hiéu qua hon.

V- Bao cao danh gia sw ph0| hop hoat dgng giira Ban Kiém soat véi
Héi dong quan tri, Ban giam doc va cé dong.

Trong nim 2011, Ban kiém soat d& phdi hop day du véi Hoi dong quan
tri, Ban giam dbc thdng qua céc viéc thudc pham vi quyén han, trach nhiém cua
Ban kiém soét.

Hoi dong quan tri va Ban Giam dbc da tao diéu kién thuan loi cho Ban
Kiém soat hoat dong theo ding chirc ning, nhiém vu cua quyén han da duoc
Luat doanh nghiép, diéu 1é to chirc cua cong ty quy dinh.
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Viéc kiém soat thuong ky cua Ban kiém soét trong nim khong lam tro
ngai hoat dong quan ly cia Hoi dong quan tri va diéu hanh ctia Ban giam doc.

Déi v6i co dong, Ban kiém soat ludn giit mdi lién hé véi cac cd dong, san
sang thuc hién nhiém vu khi cé yéu cau cta co dong. Trong nam 2011, chua co
nhom co6 dong nao c6 van ban yéu cau Ban kiém soat kiém tra dot xuat theo su
viéc yéu cau cua co dong. Bieu nay co thé hiéu rang, c6 dong cua cong ty tin
tuong vao sy quan ly Hoi dong quan tri, dieu hanh cta Ban giam doc va thuc thi
nhiém vu cua b may tham muu gitap viéc.

VI- Kién nghi véi Hoi ddong quan tri va Ban giam déc

Qua phan tich, danh gia néu trén, Ban kiém soat xin kién nghi véi Hoi
dong quan tri va Ban gidm doc mdt s6 ndi dung nhu sau:

1- Tiép tuc ra soat, bd sung, quy hoach can bo, tap trung cho chién luoc phét
trién nguon nhan luc nham thu hat thém nhan luc ¢é kinh nghiém, trinh @6 trong
cac linh vuc dau tu, tai chinh, quan tri dy an, chi huy thi cong cong trinh, tu van
gidm sat... Bao tao can bo nguon dé cir xuong cac don vi cong ty gop von lién
doanh,lién ket.

2- Xay dung phuong 4n ting von va co ké hoach huy dong vén dau tu hop
ly. Lua chon cac nha dau tu chién lugc ca trong va ngoai nudc co6 nang luc tai
chinh, va cé thé bo sung néng cao nang luc quan tri dieu hanh cho cong ty.

3- Trong bdi canh El vbn vay ngan hang c6 kha niang gia ting trd lai anh
huong dén loi nhuan, can thudng xuyén xem xét diéu chinh cac phuong an tai
chinh linh hoat cho pht hop véi tirng thoi ky, pht hop véi ké hoach dau tu, kinh
doanh va cap nhat danh gia hiéu qua tai chinh cia mot so du &n sap trién khai
dau tu trong nam 2012.

4- Thuc hién mot cach day du, kip thoi, cdng khai minh bach cac quyén va
nghia vu theo quy dinh hién hanh cua Céng ty niém yeét.

5- Xdc tién, ddy manh cong tac dau tu, tranh tinh trang dong von tai cac du
an cong ty dé va dang dau tu.

Trén déy 1a bao cao ctia Ban kiém soat nim 2011 Kinh trinh Dai hoi ddng
€6 dong thong qua./.

TM. BAN KIEM SOAT
Trwéng ban

(Dé ky)

Lé Thi Liéu




