IDICO-IDI B4o céo cua Hoi dong quan tri trinh Dai hoi dong ¢6 dong thudng nién

TONG CONG TY PAU TU PHAT TRIEN
DO THI VA KHU CONG NGHIEP VIET NAM
CTY CP PAU TU PHAT TRIEN HA TANG IDICO

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap — Tu do — Hanh phic

Tp. Ho Chi Minh, ngdy 24 thang4 ndam 2012

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
TRINHDAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2012
(NGAY 24 THANG 04 NAM 2012)

Kinh thua Dai héi,
Kinh thua quy vi co dong,

Thyc hign Diéu 97 Luat Doanh nghi¢p nam 2005 va Diéu 24 Dicu ¢
Cong ty, Hoi dong quan tri Cong ty cd phan dau tu phéat trién ha tang IDICO xin
bao c4o Dai hoi déng cd dong vé danh gia thuc trang cong tac quan ly kinh
doanh ¢ Cong ty trong nam tai chinh nhu sau :

A. THUC TRANG CONG TAC QUAN LY KINH DOANH & CONG TY
| - V& cdng tac quan ly
1. Vé té chirc bg may:

Thoi diém 31/12/2011, co ciu t6 chac quan ly tai Cong ty 1a: Ban diéu
hanh (gom Giam déc diéu hanh, 2 Phé giam dac, Ké toan truong), 3 phong chuc
nang (gom Phong KH KT, Phong TCKT va Vin phong tong hop), 2 don vi truc
thudc 1a Xi nghiép xay dung IDICO-IDI va Tram thu phi An Suong An Lac.

2. Pdnh gié vé té chirc va hogt déng ciia bé may quadn ly:

- Co ban du sb nguoi dé thyc hign chic trach nhigm vy quan Iy, tham
muu gidp viéc tai Céng ty theo hudng tict kiém, hiéu qua.

- Thuc hién ding nguyén tic theo quy ché lam viéc gitra HOI dong quan
tri va bo phan diéu hanh, pht hop tinh hinh thuc té, dap @ng yéu cau cua san
xuat kinh doanh.

I1. V& t6 chiic san xuit va mdt sé mat quan ly cha yéu:

1. Vé té chirc va qudn Iy lao déng:

Tong s6 lao dong truc tiép va phuc vu o thoi diém 31/12/2011 la 269
nguoi dugc to chac thanh 4 bo phan, gom co:

- Khoi van phong Cong ty gom Ban Giam ddc, Vian phong tong hop,
Phong Tai chinh ke toan, Phong K& hoach K¥ thuét.

- Tram thu phi An Suong An Lac (gom 1 tram chinh va 3 tram phy), s
nguoi lam viéc 3 ca, 4 kip bao gom ca tryc tiep va gian tiep c6 133 nguoi.
Nhiém vu chinh thuc hién cong tac thu phi hoan von cho du an theo quy trinh
thu phi khep kin, irng dung cong nghé quan ly theo mé& vach.
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- Xi nghi¢p Xay dung IDICO-IDI thanh Iap thang 3/2009, véi nhiém vu
chinh 1a duy tu bao dudng tuyén dudng QUOC 16 1A cong ty dang khai thac quan
ly thu phi. Ngoai ra thuc hién cac goi thau xay lip Cong ty trung thau va céac
cdng viéc xay lap trong cac du an cong ty lién doanh lién két hop tac dau tu.
Luc lrgng can bo nong cbt ldy tir cac phong ban. Luc lugng cdng nhan co hitu
tuyén dung mai trong qué trinh to chic thi céng. S6 lwong cong nhan dén
31/12/2011 la 98 nguoi.

- Cac phong ban va don vi truc thugc dugc t6 chirc sap xép mot cach hop
ly, dap ung yéu cau cong vigc. Viéc quan ly, diéu hanh san xuit kinh doanh
thdng nhat tir Cong ty xuéng Tram thu phi, Xi nghiép xay dung IDICO-IDI va
Ban quan ly du an.

Viéc tuyén dung, bo tri s dung, khen thuong, ky luat déi véi ngudi lao
dong phu hop vai Biéu 1€ hoat dong cua Cong ty va cac quy dinh cua Bo luat lao
dong.

Panh gia chung: Nam qua, Gidm ddc va bo may quan ly Cong ty cé du
nang luc va trinh d6 quan ly, nang dong, quyét doan, nhiét tinh, trach nhiém cao,
da chi dao, diéu hanh hoat dong SXKD va moi mit hoat dong khéc cua Cong ty
theo dung dinh hudéng phat trién, tuan tha theo Diéu 1¢, Nghi quyét Pai hoi dong
cd dong, Nghi quyét Hoi ddng quan tri Cong ty va chap hanh nghiém phap luat
hién hanh cta Nha nudc.

Vé6i nhiém vu ké hoach nam, yéu cau dit ra Ia rat ning né trong su canh
tranh khdc liét cua co ché thi truong, doi hoi cac can bo quan Iy nhat 12 Ban Giam
dbc phai cd gang nhiéu hon nira trong cdng tac quan Iy diéu hanh san xuit kinh
doanh, khéng ngurng ren luyén dao dtrc, chuyén mén nghiép vu va nang cao tu duy
lanh dao dé tré thanh nhitng can bd guong mau, nang dong, sang tao, hoan thanh
Xuit sic nhiém vu dugc giao va céng hién nhiéu hon nira cho su phéat trién cua
Cong ty.

2 Vé thuc hign ché dg, chinh sach, phap ludt Nha nugc:

Trong nam, Cong ty khong Xay ra hién tuong tham 6, tham nhiing nao;
thuc hién tot phap luat nha nudc ve ky ket hop dong lao dong, nang bac luong,
thu(; hién cac khoan ghu —ndp NSNN ciing nhu ché d6 BHXH, BHYT, BHTN,
thué ..., thuc hién ché d6 quan ly tai chinh theo dung quy dinh nha nuéec.

3. Pdnh gié higu qud hoat dgng san xudt kinh doanh nam 2011 :

Qua két qua kiém toan cua Cong ty kiém toan doc 1ap, két qua san xut
kinh doanh cua Cdng ty nhu sau:

Pon vi tinh: ty dong
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ia Thue hién | % Thuc .
TT Chi tiéu 12::2]:;3 K& hoaeh son | hién/ké zgils}zggo
2011 (d/c) hoach %
| | Tong Doanh thu 191,46 216,00 201,858 93,45 105,43
1 | DT banhangva CCDV 182,675 162,273 164,321
2 | DT noibo 2,259 51,227 33,228
3 DT tai chinhva DT khac 6,526 2,500 4,309
Il | Loinhudn sau thué 42,46 46,42 45,599 98,23 107,39
1l | Nop ngan sach 15,59 17,90 18,707 | 104,51 119,99
IV | Cb tic (%) 15% 15% 15% 100 100

* Panh gia vé két gua td chirc san xuat kinh doanh niam 2011:

Cac chi tiéu nam 2011 cu thé nhu sau:

- Loi nhuan sau thué dat 45,599 ty dong tang truéng (+) 7,40% so véi nam
2010 va dat 98,23% so ke hoach nam 2011.

- Nop ngan sach nha nuéc 18,707 ty tang (+) 19,99% so v6i nam 2010 va
dat 104,51% so ké hoach nam 2011.

Céc ty suat sinh 1i nam 2011 déu tang truang so voi nam 2010, cu thé :

+ Ty suit loi nhuan sau thué trén tai san (ROA) nam 2011 12 9,0% ting
truong 33,97% so voi cung Ky nam trudc

+ Ty suat lgi nhuan sau thué trén vén cha so hiru (ROE) nim 2011 dat
14,92% tang truong 1,90% so véi cung Ky nam trudc.

+ L&i co ban trén cb phiéu nam 2011 dat 1.828 dong/cod phiéu ting 7,39%

so vai cung ky nam 2010;

+ Ty suat loi nhuan sau thué trén doanh thu thuin (ROS) nim 2011 dat
27,78 %, tang 19,38% so vai cung ky nam trudec.

Trong bdi canh nén kinh té thé gisi suy giam, nén kinh té Viét Nam ciing

khong tranh khoi vong xody suy thodi. Bé cd dugc nhitng két qua hoat dong
kinh doanh ¢4 14i, tao cong an viéc 1am 6n dinh cho ngudi lao dong 1 sy ¢b
gang rat 16n cua Ban diéu hanh. Hoi dong quan tri ghi nhan su nd luc, y chi
quyét tim cua Ban Giam ddc trong viéc diéu hanh SXKD nhu: thu phi, dau tu co
hiéu qua, mé rong hoat dong kinh doanh, viéc trién khai cac du an dau tu,
hudng téi sy phét trién bén viing, hiéu qua.

B- HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI.

HDQT Céng ty hoat dong theo ché do tap thé trén nguyén tic tap trung
dan chu. Hién tai, HBQT Cbng ty c6 05 thanh vién dugc phan céng nhiém vu va
chuc trach cu thé. Tap thé HPQT Cong ty thé hién sy doan két nhat tri cao,
nhitng van dé thuoc tham quyén cia HDQT déu dugc dua ra ban bac tap thé va
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thé hién bang cac Nghi quyét tai cac ky hop hoic qua Phiéu lay y kién bang van
ban; trén co s& Nghi quyét, quyét dinh cia HDQT, Giam ddc Cong ty trién khai
thuc hién. Do vay, cac cong viéc cua doanh nghiép duoc quyét dinh déu mang
tinh thdng nhat, phu hop, sét thuc, tao diéu kién thuan loi khi td chic trién khai
thuc hién, mang lai hiéu qua cao.

C - KET QUA GIAM SAT GIAM POC PIEU HANH, CAN BQO QUAN LY
1. V& tu twéng chinh tri:

Tap thé Ban Giam dbc va can bo quan Iy da thé hién duoc sy vitng vang
vé tu tuong chinh tri, quén triét quan diém, chu treong dinh hudng caa co dong
c6 quyén chi phdi. Ludn tuan tha nguyén tic tap trung dan chu trong lanh dao,
chi dao va diéu hanh moi hoat dong cua doanh nghiép.

Ban Giam ddc da tap trung tri tug¢, tranh thu y kién cia cac cd dong 1on
quy tu moi ngubn luc, bdm sét céc dinh huéng chién luoc va nhiém vu cong tac
nam, xay dung ké hoach, dé ra cac bién phap, giai phap cu thé va t6 chuc thuc
hién tét ké hoach. Chu trong cong tac chi dao, d4u tranh chdng [quan liéu, tham
nhiing, 1ang phi, thuc hanh tiét kiém, ddng thoi thuang xuyén kiém tra kiém soat
cac don vi thuc hién nhiém vu ké hoach. Xay dung, cung cé su doan két noi bo
trong don vi, thuc hién dau tranh phé binh - tu phé binh nghiém tdc, trén tinh
than gilp d& 1an nhau hoan thanh nhiém vu.

2. Vé thuc hién nguyén tic to chirc va chi dao diéu hanh:

Trong cong tac diéu hanh va quan ly doanh nghiép, Ban giam déc Cong ty
da ban hanh quy dinh ché d6 1am viéc va phan cdng nhiém vu cua Giam ddc, céc
Phé giam déc. Viéc phan cong nhiém vu va ché do 1am viéc cua Giam déc, cac
Phé giam déc theo nguyeén tic tap trung dan chu, thuc hién ché @6 thu trueng két
hop véi lanh dao tap thé dé chi dao thong nhat moi mat hoat dong caa Cong ty,
nham dé tang cuong ché do trach nhiém ca nhan va phét huy téi da quyén chu
dong, séng tao trong chi dao diéu hanh cua Ban giam dbc Cong ty.

Cong ty da xay dung quy ché 1am viéc giira Chi bo, Hoi dong quan tri, Ban
Giam déc, va céc t chirc doan thé. Pac biét Ban diéu hanh da thuc hién tt viéc
thong nhat y kién cua nhitng nguoi dai dién phan vén so hiru caa ¢6 dong 16n cua
Cong ty, nhitng quyét dinh quan trong nhu dinh huéng ké hoach, sira dbi bd sung
cac quy ché, quy dinh noi bo. Tung dong chi da phat huy duoc nang luc va thé
hién duoc tu duy, ban linh 13nh dao. Quy ché dan chu d4 dugc phat huy triét dé,
moi van dé trong doanh nghiép déu dugc dua ra ban bac truée khi quyét dinh
phuong &n thuc hién mét cach cé chon loc. Vi vay viéc chi dao diéu hanh khéng
bi chong chéo nhung van dam bao dugc tinh thong nhat va dat hiéu qua cong tac.

3. Cong tac quy hoach, dao tao, bdi dudng can bé:

Cong ty d4 khdng nging cung cd va kién toan té chuc cac phong ban
nghiép vu va don vi truc thudc theo hudng tinh gon nham phat huy ti da nang
luc san xuat kinh doanh. Di d6i voi cong tac quy hoach, dao tao va dao tao lai
lyc luong lao dong, tap trung bdi dudng nhitng can bo tré c6 niang lec. Ctr can
bo theo hoc céc 16p tap huan chuy&n mdn, nghiép vu nang cao, ngoai nhiing
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kién thirc vé chuy&n mén nghiép vu, chd trong dao tao can bo cha chét c6 trinh
do6 ly luan chinh tri phu hop véi tien trinh doi mai va hoi nhap quoc te.

4. Ve cdng tac doan thé:

Trong cong tac quan ly diéu hanh, tap thé Ban Giam déc lay doan két dan
cha 1am trong tam, ddng thoi phat huy sirc manh doan két cua céc t chirc doan
thé trong doanh nghiép, hda nhap véi quan ching, nam bt thong tin kip thoi dé
c6 bién phap udn nan chi dao. Ban Giam déc Cong ty ludn tao diéu kién thuan
loi cho cac to chirc doan thé va cac thanh vién hoat dong, tich cuc cham lo doi
séng CBCNV, dua don vi phat trién bén vitng vé moi mat.

Cong tac cham lo doi séng CBCNV va hoat dong x& hoi dugc dam bao,
Ban Giam ddéc Cong ty dac biét quan tim dén viéc 1am, doi séng cho nguoi lao
dong, vai sb lao dong sir dung binh quan 269 ngudi/thang, thu nhap binh quan
4,5 triéu ddng/thang, 100% CBCNV duoc ky két hop dong lao dong va tham gia
BHXH, BHYT, BHTN va diéu kién lam viéc cuia CBCNV dugc dam bao.

~Nhin chung, doi song vat chat tinh than cua CBCNV duoc cai thién, tao
niém tin vay thac gan bo cho nguoi lao dong doi véi don vi.

5. Vé dao dic 16i song:

Tung thanh vién trong Ban Giam dg‘)c va can bo quan ly ludn néu cao y
thire trach nhiém trong viéc ren luyén pham chat dao duc cach mang, gitr gin
pham chat chinh tri, tu giac chap hanh Nghi quyét cua DPang, phap luat cua Nha
nudce, gan b mat thiét vai quan ching cdng nhan vién, 1am viéc theo Nghi quyét
cua bang, Hién phap va phap luat Nha nuge. Néu cao tinh t6 chuc ky luat, tién
phong guong mau. Kién quyét ¢au tranh voi moi luan diéu sai trai, chong cac té
nan xa hoi nhat 1a t& quan liéu tham nhiing, lang phi, thuc hanh‘tlet kiém trong
san xuat kinh doanh. Gitr gin truyén thong cach mang va truyéen thong thuan
phong my tuc cua dan toc Viét Nam. Toan bo Bang vién, c‘én bo chu chot duoc
hoc tap day da Nghi quyét caa Bang va tu twong dao duc H6 Chi Minh.

6. Nhitng ton tai can giai quyét:

Bén canh nhiing wu diém trong quan Iy diéu hanh don vi, Ban Gidm doc
va bo may quan ly con c6 nhirng thi€u sot, ton tai nhu sau:

- Cong tac xay dung luc lugng cong nhan xay dung lanh nghe va quy
hoach can bo dugc quan tam nhleu nhung hién van chua du manh dé teong xang
Vv6i yéu cau nhiém vu phat trién doanh nghiép.

- Nang lyc lanh dao cac phong ban chuc nang va cac don vi san Xuat
khéng dong déu, chua chuyén nghiép nén trong to chic thuc hién doi khi ket
qua chua cao.

- Viéc dau tu chiéu sau cho SXKD chua duge thuc hién kip thoi

- Viéc phoi hop gitra Ban Giam doc Cong ty va céc to chic doan thé tuy
da gan két, nhung viéc tong két bao cao, kiem diém rat kinh nghiém con chua
dugc quan tam ding mtc.
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7. Phwong hwéng khic phuc:

- Tap trung tuyén chon, dao tao dé xay dung luc lwong k§ su, ctr nhan céc
nganh c6 tinh chuyén nghiép cao sin sang dam duong thir thach, khic phuc khé
khan hoan thanh nhiém vu.

- Xay dung d6i ngii cong nhan lanh nghé dau tu trang thiét bi thi cong phu
hop ké hoach SXKD trong hoat dong xay dung dé mé rong hoat dong san XUt
kinh doanh thi cong xay Iap va l1am nong cét trong céc dy an cdng ty dau tu xay
dung.

- Tiép tuc trién khai ddng bo cac thoa thuan, hop dong lién danh, lién két
v6i cac nha dau tu dé nang cao nang luc va ma rong thi phan. Cha trong linh
vuc dau tu phat trién cac du &n co sé ha tang giao thong d6 thi, khai thac quy dat
kinh doanh bat dong san dé bé tro cho du an ha tang giao théng song song véi
viéc thu phi hoan vén.

- Tiép tuc ra sodt, bo sung, sira doi Quy ché lam viéc va chic nang cua
cac phong ban Cong ty, mbi quan hé hitu co gitra chinh quyén va céc to chuc
chinh tri doan thé trong don vi, dé phat huy tét quyén lam chu tap thé cua nguoi
lao dong trong viéc phan dau, khic phuc ton tai, hoan thanh vuot mic ké hoach
nam .

D- DU KIEN KE HOACH NAM 2012 VA CHIEN LUQC PEN 2020
1. Xay dung ké hoach va phwong hwéng san xuit kinh doanh.

Do tinh hinh khé khin chung ctia nén kinh té va viéc thuc hién chi thi sb
178/CT-TCT ngay 8/3/2011 cua Tong Cong ty, Chi thi sé 01/CT-BXD ngay
4/3/2011 cua Bo Xay dung va thuc hién Nghi quyét s6 11/NQ-CP ngay
24/2/2011 cua Chinh pha vé nhitng giai phap kiém ché lam phat. Trén co sé do,
Cong ty xay dung cé4c chi tiéu ké hoach chi yéu nim 2012 nhu sau:

1.1 Céc chi tiéu SXKD nim 2012

Pon vi tinh: triéu dong

Thuc hién Ké hoach

STT Noi dung nim 2011 | nim 2012
1 Téng gia tri SXKD 213.547 221.500
1.1 | Giatrixay lap 43.051 60.000
1.2 | Gia tri thu phi 170.496 161.500
2 Doanh thu 201.858 197.083
2.1 | Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 164.321 156.621
2.2 | Doanh thu ngi bg 33.228 38.062
2.3 | Doanh thu tai chinh doanh thu khac 4.309 2.400
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3 | Loi nhuan sau thué 45,599 40,884
4 | Nop Ngan sach 18.707 14.600
5 | C6 tuc (%) 15% | 13+15%
6 Thu nhap binh quan nguoi/thang/triéu d 4.5 50
7 | Giatri dau tu phat trién 13.535 184.500

1.2. Ké hoach dau tu duw an trong diém nim 2012

- Nang cao va chu trong cong tac qudn 1y du an trong qua trinh trién khai
thi cong xay dung Dy an dau tu bo sung mot s6 hang muc giao thong trén tuyén
Qudc 16 1A doan An Suong — An Lac mot cach hop 1y, phll hop véi tinh hinh tai
chinh va tién do d4 cam két voi UBND thanh phé HO6 Chi Minh, dam bao an
toan, vé sinh lao dong, k¥ thuat va chit luong cong trinh theo hd so dugce phé
duyét. Dam bao tinh phap 1y va hiéu qua vén dau tu.

- Dy an Khu Dén cu phudng 6, thanh phd Tan An, tinh Long An.

- Phéi hop vai IDICO — LINCO tiép tuc quan ly, giam sat hoan thanh
cdng viéc xay dung ha ting k¥ thuat, xdy dung mot s6 can ho lién ké va cac
chung cu hodc tim kiém nha dau tu thir cap dé thu hoi vén dy an.

- Du 4n xay dung duong song hanh Ha Huy Giap va Dy an khai thac quy
dat thu hoi von dau tu tai Quan 12:

Do du 4n c6 téng mirc dau tu 16n nén Cong ty s& nghién ctru kéu goi, chon
doi tac lién doanh lién két thanh lap Cong ty du an dé dam phén va hoan thién
cac thﬁ tuc dau tu theo luét dinh voi thanh pho. Khi xét thay du an c¢6 hiéu qua
s€ trién khai dau tu xay dung

1.3. K& hoach thi cong xay lip nim 2012

- Hoan thanh Hop dong géi thau Truong THPT Tay D6, tinh Hau Giang
va ban giao quyet toan cong trinh dung tién d6 thanh toan von.

- Trién khai ty thuc hién thi cong duong dau cdu, san giam tai, bo ké va

mot s0 cong viéc khac ciia Dy 4n bd sung mot sé hang muc giao thong trén
tuyén QL 1A doan An Suong — An Lac

- Thyc hién cong tac duy tu sira chira trén tuyén QL 1A doan An Suong —
An Lac

- Tiép can va tham gia du thau, nhan thdu nhitng cong trinh, du an xét
thay c6 18i va du von thanh toan theo tién d¢ thi cong.

2. Pinh hwéng chién lwoc dén nam 2020
2.1. C4c muc tiéu chi yéu ciia Cong ty :
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- Tham gia qué trinh x& hoi hoa linh virc dau tu phat trién co sé ha tang k§
thuat d6 thi ctia Viét Nam, trong dé dic biét 1a dau tu xay dung hé thdng giao
thong, do thi, cong trinh ngdm theo hinh thirc BOT, BT két hop khai thac quy
dat dé phat trién thi truong bat dong san.

- Gop phan nang cao hiéu quéa cua linh vuc dau tu phat trién ha ting k¥
thuat d6 thi thong qua viéc hinh thanh mét cong cu tai chinh c6 nang luc huy
dong von, mot don vi chuy@n nghiép trong dau tu phat trién va khai thac co s
ha tang.

- Hinh thanh mot kénh huy dong von dau tu méi, huy dong von dau tu
trung va dai han cua céac t6 chuc tai chinh, tin dung hodc qua viéc chon déi tac
trong va ngoai nudc cé tiém nang dé lién doanh lién két.

2.2. Chién lwgc phat trién trung va dai han

a) Vémé hinh hoat dong:

- Phét trién cong ty tir hoat dong dau tu sang hoat dong da nganh nghé

e Trong d6 tap trung trién khai du an dau tu cu thé d6 hodc gop von vao
mot Cong ty dang hoat dong dé trién khai mot hay nhiéu du an.

e Tim co hoi dau tu, hinh thanh du 4n va xay dung cong ty lién doanh lién
két nham thue thi du an d6. Sau d6 véi tu cach 1a mot nha dau tu, Cong ty s&
dau tu vén vao cac Cong ty lién doanh lién két duoc thanh lap dé phat huy thé
manh cua cong tac dau tu.

Pé 1am nén tang cho hoat dong ciia mé hinh nay, Cong ty Me sé& giir lai
mot s6 dy 4n nén tang chu lyc, con lai hau hét s& thuc hién lién doanh lién két
kéu goi vn dau tu cua t6 chire i chinh hoac doanh nghiép khéc.

b) V& hinh thitc diu tw

Thong qua dau tu vao cac du an va dau tu vao cac Cong ty lién doanh
lién ket Déy 1a hinh thue dau tu chu yéu cua Cong ty. Hau hét cac du an dau tu
truc tiép 1a dau tu dai han, do d6 viéc xay dung mot danh muc dau tu da dang va
hop 1y s& gop phan nang cao hiéu qua st dung vbn va tao ra tinh thanh khoan.
Khi dau tu von cd phan vao cac Cong ty, xu hudng chung 12 IDICO-IDI s& tham
gla Hoi dong quan tri, Ban kiém soat va cac Cong ty nay phai co tac dung thuc
day hoat dong chung ctia IDICO-IDI. Song song véi ké hoach dau tuw vén, Cong
ty s& xay dung ké hoach thoat von hop 1y trong timg thoi ky dé thoai von.

c) Quy mo phat trién

- Pén nam 2016 tong tai san 1a trén 1.500 ty dong va hon 4.000 ty dong
vao nam 2020.

- Thuc hién 19 trinh ting vén diéu 18 tir 249,492 ty dong 1&n 500 ty dong,
vao nam 2015 va ¢én nam 2020 14 1.000 ty dong.

Kinh thwa Pai hoi,

Trén day 1a y kién nhan xét, danh gia caa Hoi ddng quan tri vé cong tac
quan ly, diéu hanh Céng ty nam 2011, ké hoach nim 2012. Hoi déng quan tri
Cong ty mong nhan duoc sy quan tdm hon nira ciia Téng cong ty IDICO, Tong




IDICO-IDI B4o céo cua Hoi dong quan tri trinh Dai hoi dong ¢6 dong thudng nién

cong ty cong trinh giao thong 6, sw ung hd hop tac cua cac don vi ban va dac
biét 1a sy ung ho, chia s¢ cua quy vi cb dong, cua cac nha dau tu tiém nang;
ddng thoi HPQT Cang ty kéu goi s doan két, thong nhat y chi va hanh dong cua
lanh dao Cong ty, toan thé cac cb dong va CBCNV Cong ty, cc td chirc doan thé,
phan d4u vi sy phat trién hiéu qua va bén viing cua Cong ty.

Cubi cung, thay mat Hoi dong quan tri Cong ty, kinh chiic Quy vi dai biéu
va Quy vi c6 dong manh kho¢, thanh dat. Chic Dai hoi thanh cong tt dep.

Xin trén trong cam on.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

(Da ky)

Nguyén Vin Thuy




