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TONG KET HOAT PONG SXKD NAM 2011
PHUONG HUONG NHIEM VU SXKD NAM 2012

A. TONG KET HOAT PONG SXKD NAM 2011
1. Pic diém tinh hinh.

Nam ké hoach 2011 la nam ¢4 nhiéu khé khin va thach thie 16n dbi véi
Cong ty voi mat bang 13i suat ting cao, ap luc s6 du no vay 266,033 ty dong dau
tu cho du 4n BOT An Suong-An Lac con Ion; Céc du an dau tu dang ¢ giai
doan dam phan, ky két ‘phu lyc hop ddng, hop dong tin dung va thyuc hién céac
thi tuc phéap ly dé chuan bi khoi cong; gia tri san luong xdy lap trong ndm con
thip do cac chi dau tu khong du ngudn vén phan bd. Tai chinh dau tu cac du an
bi thit chat.

Trude tinh hinh d6, HPQT va Ban diéu hanh Céng ty da dwa ra nhiéu giai
phap dé xdy dyng va thyc hién ké hoach SXKD phl hop véi tinh hinh va nang
luc thue té cia don vi. Ngoai cdng tac thu phi dudng bo hoan vbn cho du an
BOT An Suong An Lac, CBCNV Cong ty da co nhiéu nd luc, tich cuc trong
cong viéc tim Kiém thém cong an viéc 1am va mé rong hoat dong trong céc linh
vuc va nganh nghé khac, nhat 13 linh vuc dau tu cac du an, thi cong xay lap cac
cong trinh, tu van vé cong nghé thu phi... Cong ty d& chon linh virc dau tu kinh
doanh ha tang k¥ thuat cac du 4n giao thong, do thi 1a muc tiéu 1au dai, trong d6
cb ca viéc gop Vén lién doanh, lién két voi cac d6i tac tiém nang dé déu tu, khai
thac cac du an Ve d6 thi va ha tang k¥ thut. Cong ty da ra soat, cit giam chi
tiéu, tap trung vbn cho du an quan trong, Cap bach. Song song d6 la tham gia
dau thau, nhan thau céc cong trinh néu xét thay co 1ai va cha dau tu co du von
thanh toan theo tién d6 thi cong.

2. Thudn lgi va Khé khén, vieong mic:
2.1 Thuan lgi:

Niam 2011, Cong ty ludn nhan duoc sy quan tam hd trg va chi dao kip thoi
siu sét cuia LAnh dao Tong Cong ty IDICO; CIENCO6 va cac c6 dong trong qué
trinh trién khai cic mit hoat dong, ddng thoi don vi ludn nhan duge sy quan tim
chi dao, dong vién va ho tro kip thoi ciia cac Co quan ban nganh, Trung uwong va
dia phuong.

C6H sy doan két nhét tri cao trong Hoi dong Quan tri, Ban Giam dc Cong
ty vé dinh huéng, muc tiéu san xuit kinh doanh, sy phat trién 1au dai cia doanh
nghiép.... tao thanh mot sticc manh tap thé, khic phuc dugc nhiéu kho khin dé
hoan thanh t5t nhiém vu ké hoach da dé ra.
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Ho1 dong quén tri, Ban diéu hanh Cong ty da co nhiéu bién phap tich cuc
trong Vlec trién kha1 cong tac san xuét kinh doanh, nhit 1a trong cong tac thuc
hanh tiét kiém, tiép thi tim kiém cong viéc trong linh vyc xay lip va nghién ciru
dau tu cac dy an méi phl hop véi nang luc ctia Cong ty.

Cong tac thu phi hoan von dy an BOT An Suong - An Lac dat céc chi tiéu
trong Hop dong BOT da ky gitra cac Chu dau tu va Bo Giao thong van tai, dem
lai nguon loi nhuén 6 on dinh cho Cong ty. Pay ciing la diéu kién thuan loi dé cac
Ngan hang tiép tuc tai trg von cho cac dy an sap dau tu.

Doi ngil can bo quan ly cua Cong ty cd trinh d6 chuyén mon, c6 phuong
phép t6 chiic quan ly san xuét hop 1y, CBCNV tich cuc trong cdng viéc.

b. Khé khiin, viréng mic :

- Cac chi phi cho hoat dong tang do thay d6i chinh sach tién lwong va anh
hudng tryc tiép cua tinh trang lam phat.

- Céc chinh sach, tha tuc dau tu xay dung co ban ciia Chinh phu thay doi
gy khé khin khong nho va 1am kéo dai qua trinh hoan thién thu tuc dau tu dé
trién khai thuc hién du 4n nhu: Dy 4n dau tu bd sung mot sO hang muc giao
thdng trén tuyén Qudc 16 1A doan An Suwong — An Lac, Dy 4n xay dung dudng
song hanh Ha Huy Giap thudc Quén 12 - thanh phé H6 Chi Minh.

- Mat bang 14i suat vay ngan hang tuong d6i cao tao ap luc cho viée tinh
to4n hoan vén cac du an cong ty du kién dau tu.

- Nam 2011, cac hoat dong kinh té ctia Viét Nam dién ra trong bdi canh ¢
nhiéu bién dong bt loi ca & trong nudce va qudc té. Ngay 24/2/2011, Chinh pha
d4 ban hanh Nghi quyét s6 11/2011/NQ-CP véi nhiém vu trong tim 1a thuc hién
cac bién phap kiém ché lam phat, 6n dinh kinh t& vi mé va dam béo an sinh x&
hoi. Pay 13 mot thach thire khong nho ddi véi Cong ty trong lic cac du an dang
dugc trién khai. Pé huong ung Nghi quyét sb 11/2011/NQ-CP  cua Chinh phu,
Cong ty d4 thuc hién nhu Vin ban s 114/CT-VPTH ngay 14/3/2011 gom: tiét
giam céc chi phi thuong xuyén, dung cac chi phi trang bi mdi, tiét kiém dién
nang tiéu thy, ra soat cac du an dé c6 ké hoach diéu chinh cho hop 1y (tdp trung
dé khéi céng D dn 02 cau vieot v dalphan cach trén tuyén An Suong — An Lac
dé kéo dai thoi gian thu phi, gian tién d6 va tich cuc tim kiém doi tac dé thuc
hi¢n /ién doanh lién két trién khai Dy an Buong song hanh Ha Huy Giap; Giam
ty 1é g6p von dau tir tir 45% xuong con 30% Dur dn Khu ddn cw phwong 6 thanh
phé Tdn An tinh Long An; D dn lién doanh véi Cong ty PACKSIMEX : Chuyen
hinh thite dau twe cho hop Iy). Cong ty tlep tuc dau thau dé thuc hién xay lap cac
cong trinh ma Chii dau tu c6 kha niang vé von thanh toan. Pdng thoi trién khai
thi céng khoa hoc hop 1y dé tao thém loi nhuan va tich lily mua sam thiét bi can
thiét phuc vu thi cong.

Kinh phi st dung cho cong tac duy tu, bao dudng cac hang muc cong
trinh thuéc du an BOT An Suong — An Lac tang so véi cac nam trude, do dén
Ky stra chira vira theo qui dinh.
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- Ngudn nhan lyc ciia Cong ty chi dap tng cong viéc hién tai, khi trién
khai cac du an c6 quy mo l6n s€ khong du nén co ké hoach tuyén dung trong
thoi gian toi.

3. Tinh hinh theee hién ké hoach sin xudt kinh doanh nam 2011

3.1. Cong tac thu phi duwong b :

Hoat dong thu phi giao théng hoan von cho dy an BOT An Suong - An Lac
van 1a hoat dong kinh doanh chinh. Viéc quan ly cong tac thu phi tai Tram thu phi
An Suong — An Lac dugc thuc hién chat ché, dat hiéu qua. Tuy nhién do tinh hinh
kho khan vé tai chinh, gia nguyén vat liéu nhu xing dau ting nhiéu, tuyén duong
Dai 10 Pong ty, tuyén nhanh giao cit voi Qudc 16 1A khu Céng nghiép Tan Binh
va Khu cdng nghiép Vinh 1oc d4 dua vao khai thac nén sé luot xe qua Tram thu
phi An Suwong — An Lac giam.

Gia tri thu phi qua cac nam cia dy an BOT An Suong — An Lac nhu sau:

TT | Nbidung Cac nim

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Thu phi
1 o 97,78 | 115,77 | 134,18 | 145,03 | 158,93 | 172,60 | 170.49
(ty dong) !
Tang truong 18,83% | 15,9% | 8,1% | 9,60% | 8,6% (1,22)%

3.2. Cac dwr an dau tu :

a. Dy dn dau tw b6 sung mét s6 hang muc giao thong trén tuyén Quéc 19
1A doan An Swong — An Lac:

- Ngay 25/4/2011, UBND Tp.HCM d4 phé duyét dy an tai Quyét dinh sb
2079/Qb-UBND;

- Ngay 03/6/2011, Cdng ty hoan thanh cong tac dam phan phu luc Hop
dong BOT v6i To cong tac lién nganh cua UBND Tp.HCM va dugc UBND
Tp.HCM chap thuén tai Van ban s6 2611/UBND-DTMT.

- Ngay 15/7/2011, S¢ Tai nguyén va Mdi truong da phé duyét bdo céo
danh gia tac dong moi truong tai Quyét dinh s6 614/QD-TNMT-QLMT;

- UBND Tp.HCM d4 cép Gidy chimg nhan dau tu s6 41121000159 ngay
13/8/2011;

- Ngay 01/9/2011 da tién hanh ky két Phy luc Hop dong BOT sb
3979/PLHP-BOT vé6i S& GTVT thanh phd. Theo ndi dung phu luc hop dong,
thoi gian thu phi hodn von dau tu 13 192 thang (tir thang 2 nam 2017 dén hét
thang 01 nam 2033).

- Ngdy 18/10/2011 da tién hanh ky két Hop dong tin dung s 1801-LAV-
201101490 véi Ngan hang TMCP Xuat nhap khau Viét Nam — Chi nhanh Dong
Nai.
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- Hoan chinh ho so bude tl{iét ké ban vé& thi cong va lap Tong dy toan. Ho
so Thict ké ban v€ thi cong d& tham tra va phé duyét tai Quyét dinh so 322/Qb-
HDQT ngay 22/8/2011.

- Ngéy 19‘/10/2011, Hoi ddng quan tri Cong ty IDICO-IDI d4 phé duyét
Ké hoach dau thau va hinh thirc quan 1y du an.

- Dén cudi thang 12/2011 d4 hra chon xong nha thau c6 kinh nghiém va
nang lyc ve tai chinh (qua hinh thic ddu thau rong rai) aé thyc hién cac goi
thau thi cong va tu van gidm sat nham dam bao chat lugng, tién do yéu cau cua
du an.

- Ngay 23/02/2012 vira qua d4 t6 churc 18 khoi cong du an.

_ b. Du dn Duong song hanh Ha Huy Giap va Dy dn khai thac quy dat thu
hoi von dau tu tai Qudn 12:

- UBND Tp.HCM dé chi dinh Cong ty IDICO-IDI 1a nha dau tu tai Van
ban sé 11/UBND-DTMT ngay 4/1/2011.

- Thu tuéng Chinh phu d& dong y voi dé nghi cia UBND Tp.HCM va y
kien cua cac Bo vé thyc hién du an theo hinh thirc Hop dong Xay dung-Chuyén
giao (BT) tai Van ban s6 872/TTG-KTN ngay 01/6/2011.

- Ngay 26/9/2011, S¢ Giao thong vén tai da c6 y kién vé HO so Thiét ké
co sO du an tai Van ban s6 8082/SGTVT-XD va Tu van Thiét ké (Tong Cong ty
Tu van thict ké giao thong van tai) dd cO van ban giai trinh so6 3230/TEDI-CN
ngay 18/11/2011.

- Hién nay, COng ty dang hoan chinh hé so du an trinh S GTVT tham
dinh va trinh UBND thanh pho Ho Chi Minh phé duyét.

- Tién hanh Pam phan Hop dong BT, phuong an khai thac quy dat dé thu
hoi von dau tu du an duong song hanh Ha Huy Giap.

Bén canh do Cong ty cing dang tich cuc tim phuong an lién doanh lién

két v6i cac ddi tac tiém ning dé tién hanh dam phan chinh thirc viéc thanh lap
Cong ty quan ly du an.

¢. Dw dn Khu dén cu phieong 6 thanh phé Tén An, tinh Long An:

- Thi céng phan ha tang k¥ thuat Khu tai dinh cu va d ban giao dat cho
cac ho tai dinh cu.

- Tong muc dau tu cua du an: 724 ty dong,
- Cong ty IDICO-IDI dé g6p vén dén thoi diém hién tai: 17,9/148,9 ty dong.
- Gi4 tri xay lap dén nay: 25 ty dong.

- Cong ty IDICO-IDI giam ty 1¢ gop von dau tu tir 45% xudng con 30%
tai Van ban s6 139/CT-TCKT ngay 13/4/2011 va hai bén da ky Hop dong hop
tac dau tu kinh doanh diéu chinh ngay 02/6/2011.

- Ngay 2/12/2011, Cong ty IDICO-LINCO ky két hop dong tin dung 140
ty dong véi ngan hang BIDV dé thuc hién du an.
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- Cong ly phdi hop cling Cong ty IDICO-LINCO tlep tuc quan ly giam sat
xay dung ha tang k¥ thuat, im kiém nha dau tu tht cdp dé c6 von thuc hién du an.

d. Cac Du an lién doanh véi Cong ty PACKSIMEX:

Do viéc huy dong vbn cho cac du an dang kho khdn nén Cong ty phai uu
tién ngUOn tai chinh cho “Duw dn dau tw bé sung mét sé hang muc giao thong
trén tuyén Quoc 16 14 doan An Swong — An Lac” va mét so du an khdac, mat
khéc xét thiy thi trudng bat dong san dang trong giai doan kho khan nén cac bén
trong lién doanh da théng nhat chuyén quyén sir dung dit c6 ha ting cho nha
dau tu thu cap.

3.3. Cong tac xay lap:

Trong ndm 2011, gia tri xay lip chu yéu chuyén tiép tir nam 2010 cua
cong trinh truong THPT Chiém Thanh Tan tinh Hau Giang va gia tri ty thuc
hién duy tu, bao dudng (stra chita vira) du an BOT An Suong An Lac va tu thi
cdng hang muc dai phan cach thuéc Dy an ddu tu bo sung mot sé hang muc giao
thdng trén tuyén Qudc 10 1A doan An Swong — An Lac, véi gid tri thuc hién
43,051 ty dong/60 ty dong, dat 71,7% ké hoach.

Ngoai ra, Cong ty tham gia d4u thdu va da tring thau Dy 4n Truong
THPT Tay D0, tinh Hau Giang Vi gia tri cac gbi thau: 23,259 ty dong. Muc tiéu
thue hién 1a ngoai viéc dem lai lgi nhuan va viéc lam cho Xi nghiép xay dung
IDICO-IDI, viéc thyc hién géi thau ndy nham duy tri thi truong xay lap tai tinh
Hau Giang da dugc Cong ty IDICO-IDI xay dung va thuc hién nhiéu nim qua.

3.4, Cong tac duy tu bao dudng :

Cong ty da co cac bién phap tu thuc hién cong tac duy tu, stra chita cac
hang muc thudc du an Cai tao nang céip Quéc 16 1A doan An Suong - An Lac
nhu: duy tu stra chita mit duong bé tdng nhya, cdng rdnh thoat nude doc, trong
va cham séc cdy xanh, son duong, son dai phan cach véi gié tri 16.494.484.611

dong/17.991.554.145 dong theo du toan dugc duyét nén tiét kiém duoc kinh phi
cho Cong ty gan 1,5 ty dong.

3.5. Cong tac nhan su:

Tinh dén 31/12/2011, tong s6 lao dong 13 269 ngudi. Lao dong trong danh
sach don vi quan ly 1a 171 nguoi ( Nz 57 nguwoi). Trong do:

Trén dai hoc : 0lnguoi
DPai hoc . 34 nguoi
Cao dang, Trung cap ;09 nguoi
Cong nhan ky thuat, Lai xe : 118 nguoi
Lao dong pho thong : 09 nguot
Lao dong thué ngoai : 98 ngudi, cu thé nhu sau:

Nhin chung véi sé luong nhan sy hién tai van dap tmg nhu cu cong viéc
cua Cong ty. Tuy nhién, trén co s& ké hoach san xuat kinh doanh va ké hoach
dau tu nam 2012, Cong ty s€ tuyén thém nhan sy phuc vu thi cong du an 02 cau
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vuot trong d6 ¢6 bd may cua Ban diéu hanh va luc lwong thi cong xdy lap cua xi
nghiép IDICO-IDI.

Nam 2011 Cong ty d4 tuyén dung thém 4 can bd ki thuét, can bo quan ly
khéc b6 sung cho cac phong ban nghiép vu, cong truong dé dap tng nhu ciu
SXKD trudc mit ciing nhu 1au dai. Cong tac nang cao nghiép vu ciing dugc dic
biét quan tam, c6 30 luot can bd duoc cir di hoc dé nang cao trinh dd véi cac
ching chi vé linh vuc kiém tra chat luong cong trinh, danh gia du an dau tu,
hudng dan diéu chinh gia, phap luat vé hop dong trong kinh doanh, boi dudng ly
luan chinh tri Dang.

3.6. Cong tac khac :

- Ludn phét huy vai tro 1anh dao cia to chure co s¢ Dang, vai tr0 cua Cong
doan, DPoan thanh nién trong doanh nghi€p nham tap trung sirc manh doan Kkeét,
phat huy tri tu¢ tap thé.

- Hudng tmg va tham gia c6 hiéu qua Nghi quyét s6 11/2011/NQ-CP véi
nhiém vu trong tam 1a thuc hién cac bién phap kiém ché lam phat, 6n dinh kinh
té vi mo6 va dam bao an sinh x& hoi, va phong trao thuc hanh tiét kiém.

- Tham gia tét phong trdo giit gin, don vé sinh noi cong so va tuyén
duong Quoc 16 1A doan An Suong — An Lac.

- Thuong xuyén thuc hién cong tac tuyén truyén cac chinh sach, phap luat
cta Pang — Nha nudc va 161 song van minh lich sy cho moi thanh vién cia Cong
ty va nguoi dan khu vye.

- Ludn quan tAm dén doi séng vat chét, tinh than cho CBCNV trong don vi;

4. C&c chi tiéu Ké hoach sin xudt kinh doanh da thwe hign ndm 2011 :
Pon vi tinh : ty dong

Thue hién p Thuc hién | % Thl.l"c So sanh
TT Chi tiéu nim2010 | (<Choaeh 2011 hign/ke | 54112010
2011 (d/c) hoach %
| Téng Doanh thu 191,46 216,00 201,858 93,45 105,43
DT ban hang va
1
CCDV 182,675 162,273 164,321
2 | DT noibd 2,259 51,227 33,228
3 | DT@ichinhvaDT 6526| 2500 4309
khac
II' | Loi nhuén sau thué 42,46 46,42 45,599 98,23 107,39
I | NOop ngén sach 15,59 17,90 18,707 | 104,51 119,99
IV | C6 tire (%) 15% 15% 15% 100 100
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5. Pdnh gid két qud dat dwoc:

Trong nam 2011, mat du con gap nhiéu kho khin nhung voi tap thé doan
két, d6i ngli can bd nhiét tinh, co kinh nghiém va sy chi dao sat sao cua Hoi dong
quan tri, Ban di¢u hanh, Cong ty IDICO-IDI da dat dugc cac két qua dang khich
1€ trén.

B. PHUONG HUGNG NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2012
1. Pic diém finh hinh :

Budgc vao ndm 2012, tan dung nhiing két qua quan trong dat dugc trong
SXKD nam 2011 1a co s¢ va dong luc dé Cong ty phan dau hoan thanh tot muc
tiéu phat tricn SXKD cta nam.

Bén canh nhirng thuan loi, viéc thuc hién ké hoach SXKD cua Cong ty
van con gap nhleu kho khan vei lai suat vay ngan hang cao va kho khan trong
viéc huy dong von 1 nhitng yéu t6 anh huong truc tiép dén hoat dong san xuit
kinh doanh cua Cong ty.

2. Muc tiéu:

Trude tinh hinh trén, Ban diéu hanh Cong ty xac dinh muc tiéu chién luoc
|2 tap trung trién khai thi cong Dy an dau tu bo sung mot s6 hang muc giao théng
trén tuyén Qudc 16 1A doan An Suong — An Lac, Dy 4n Khu dan cu Phuong 6 -
Thanh phd Tan An - Tinh Long An theo tién do hop 1y va tiép tuc hoan chinh thu
tuc dau tu Dy an dudng song hanh Ha Huy Gidp. Bén canh d6 phai duy tri kiém
tra, kiém soat cong tic thu phi du 4n BOT An Suong An Lac, ting cuong cong
tac tiép thi, tim kiém viéc 1am, quan Iy gia thanh thi cong xay lip hiéu qua va thuc
hanh tiét kiém trén tit ca cic mat hoat dong.

2.1. Cong tac thu phi :

- Tang cuong cong tac quan Iy Tram thu phi An Suong — An Lac dat hi¢u
qua voi chi phi quan ly thap nhat, tlep thi thyc hién chuyen giao cong nghé, tu
van cong tac thu phi, nhan dang bién s xe, tiép tuc san xuét va cung tng thanh
BARRIE cho céac tram thu phi khac.

- Hoan chinh hd so va thu tuc lién quan dé tién hé’nh xay dung, lap dat
thém 01Tram thu phi phu tai giao 16 Quoc 10 1A - duong s6 7 — duong M1 nham
tang doanh thu thu phi.

2.2. C4c dy 4n dau tu :

Trén co s¢ thuc hién theo Chi thi s6 01/CT-BXD ngay 4/3/2011 cua Bo
Xay dung va thuc hién Nghi quyét s6 11/NQ-CP ngay 24/2/2011 cua Chinh pha
vé nhiing giai phap kiém ché lam phat. Cong ty IDICO-IDI d4 ra soét cac du an
dé co6 ké hoach diéu chinh cho hop 1y:

- Uu tién ngudn vén mot cach hop 1y dé thyc hién Du an dau tu bd sung
mot sé hang muc giao thong trén tuyén Qudc 16 1A doan An Suong — An Lac
dung tién do cam két véi UBND thanh phd.
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- Du an Puong song hanh Ha Huy Giédp: Tha tuéng Chinh phu d& uy
quyén va UBND thanh phé d4 giao Cong ty IDI 1a nha dau tu, do du an c6 tong
mirc du tu 16n nén Cong ty s& nghién ciru kéu goi, chon ddi tac lién doanh lién
két thanh 1ap Cong ty du an dé dam phan va hoan thién cac thi tuc dau tu theo
luat dinh vé6i thanh phé. Khi xét thiy du 4n c6 hiéu qua s& trién khai dau tu xay
dung

- Dy an Khu dén cu mo rong Phuong 6 thanh pho Tan An, tinh Long An:
tim kiém nha dau tu thir cip dé cung thuc hién dy 4n nhdm giam ngudn von dau
tu vao du an.

K& hoach trién khai cic dw an trong nim 2012 nhu sau:

2.2.1. Dy dn dau tw b6 sung mot s6 hang muc giao théng trén tuyén Quoc
l6 14 doan An Swong — An Lac:

- Thanh I3p Ban diéu hanh d¢ quan ly dv 4n dat hiéu qua, dam bao chat
lugng va tien do.

- Trién khai quan 1y thi cong phan méng, than ciu, dam ciu, dudng dau
cau, tuong chan, san giam tai va cac cong viéc khac.

2.2.2. Dy dn Puwong song hanh Ha Huy Giap va Dy dn khai thac quy dat
thu hoi von dau tu tai qudn 12:

- Chon doi tac dé lién doanh lién két thanh lap Cong ty quan 1y dy an dé
dam phan véi thanh pho, hoan thién cac thu tuc dau tu theo luat dinh véi thanh
pho. Khi xét thay du an c6 hiéu qua sé trién khai dau tu xay dung

2.2.3. Dy dn Khu ddn cuwe phirong 6 thanh phé Tdn An, tinh Long An:

Phéi hop cling Cong ty IDICO-LINCO tiép tuc quan Iy gidm sat Hoan
thanh cong viéc xay dung ha tAng ky thuét, xdy dung mot phan can ho lién ké va
cac chung cu hodc tim Kiém nha dau tu thir cip dé c6 von thyc hién duy an.

2.3. C4c cong trinh xay lap, dau thau va duy tu bao dudng :
a. Thi cong G6i thau Dz dn Cong trinh Trueong THPT Tay P6 tinh Hiu Giang:

Thi cong theo tién d6 cip vdn, hoan thanh céng trinh, ban giao hoan cong
quyét toan va thu hoi von kip thoi.

b. Cac cong trinh ddu thau méi:
, Tiép can va tham gia du thau, nhan thau nhitng cong trinh, dy 4n néu xét
thay c6 18i va du von thanh toan theo tién d¢ thi cong.
c. Cong trinh tu thuec hién:
- Cong ty s& trién khai ty thyc hién thi cong duong dau cau, san giam tai,

bd ke, cong hop va mot sd cong viéc khac cua Du an dau tr bd sung mot sd
hang muc giao thong trén tuyén Qudc 16 1A doan An Suwong — An Lac.

- Thuc hién cong tac duy tu sira chita trén tuyén Qudc 16 1A doan An
Suong — An Lac dam bao cong tac an todn giao thong va ting tuoi tho cong
trinh.
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3. Céc chi tiéu ké hoach chii yéu cho nam 2012: ‘
Don vi tinh : ty dong

Ké hoach Ty 1€ %
TT Noi dung TH nam 2011 nim 2012 KH 2012/
TH 2011
| | Tongsan luong 213,547 221,500 103,72
1.1 | Thu phi 170,496 161,500 94,72
1.2 | Thi cong xay lap 43,051 60,000 139,37
Il | Pau tu cic DA 13,353 184,500 1363,13
11 | Doanh thu 201,858 197,083 97,63
1 | DT ban hang va CCDV 164,321 156,621
2 | DT néibo 33,228 38,062
3 | DT tai chinh va DT khac 4,309 2,400
IV | Loi nhun sau thué 45,599 40,884 89,55
V | NOp ngan sach 18,707 14,600 78,05
VI | C6 tirc 15%| 13%+15% 100,00
Ké hoach tai chinh nam 2012 Pon vi: ty dong
Cong nam 2012
STT NOi dung Ké hoach | K&hoach
thu chi
| | Tién giri NH va ton quy TM dau ky 2,60
I K& hoach thu von 389,81
1 | - Thuphi 161,50
2 | -XayLdp 14,42
+ CA&c cong trinh dang thuc hién 4,00
+ Cé&c cdng trinh mgi 10,42
3 | Thu nhap tai chinh (14i tién giri, ¢ tic dugc chia..) 2,40
4 | Tién vay ngan hang 183,79
S | Thu khéc 0,80
6 | Tién du kién huy dong tir ngudn khac 26,90
Il | K& hoach chi 392,41
1 | Trano gbc va lai Ngan hang 120,68
+ No goc duw dn BOTASAL 85,00
+ No [ai di dn BOTASAL 23,96
+ No [8i vay moi 11,72
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2 | Thué va cac khoan phai nop NSNN 14,46
3 Chi phi quan ly 24,23
4 | Chi vat tu, nhan cong, mdy thi cong..xdy lap 9,80
5 | Chi dau tu cic du an 184,50
6 | Chico tirc 37,50
7 | Céac khoan chi khac 1,24

Cong 392,41 392,41

4. Cac gidgi phdp thuc hién -

Dé thuc hién tot cac ké hoach va chi tidu n6i trén, Cong ty IDICO-IDI s&
thue hién mot so bién phap chu yéu sau :

- Tich cuc tim bién phap t6t nhat dé chu dong vé tai chinh, can dbi ngudn
tién tir thu phi va cac nguon thu khac dam bao tra ng goc va lai vay theo Hop
dong tai trg von cua cac du an da va dang dau tu, dong thoi phuc vu cac hoat
dong san xuat kinh doanh khac cta don vi.

- Nghién ctru, xay dung phuong 4n ting vbn va ké hoach huy dong von
dau tu, hop tac véi cac dbi tac dé cling tham gia gop vén vao du 4an dau tu.

- Tang cuong cong tac quan ly tai chinh, tép trung thu hoi cac khoan ng
phai thu, nhat 1a cong no cac cong trinh xay lap.

- Cong ty s& tuyén dung thém can by chuyén mon, cdng nhan ky thuét co
trinh d6 phu hop vai nganh nghé ctua don vi.

- Trang bi thém thiét bi thi cong dam bao dap ung yéu cau vé tién do,
nham tich Iy tai san cho don yi sau khi hoan thanh céng viéc, du nang luc tham
gia cong tac xay lap cac goi thau c6 quy mo, k¥ thuat cao va phuc tap.

- Tap trung phat trién Xi nghiép xay dung IDICO-IDI thugc Cong ty aé
dap ung ke hoach thi cong, dong thoi quan ly ky thuat gia thanh xay lap.

- Tang cudng cong tac kiém tra, Kiém soat, thuc hanh tiét kiém, chong that
thoat va quan 1y chat ché cong tac thu phi tai Tram An Suwong — An Lac. Nang
cao nang lyc CBCNYV trong cong tac quan ly hanh chinh.

- Tiép tuc hoan thién cac ndi quy, quy ché quan Iy trong don vi.

Trén day 1a bao céo két qua thuc hién ké hoach SXKD nam 2011 va
phuong hudng, bién phap thue hién cac chi tiéu dinh huéng nam 2012 cua Cong
ty CP Pau tu phat trién ha tang IDICO.

R4t mong nhan dugc cac ¥ kién dong gdp cta Quy cd dong tham dy Pai hoi.
Xin tran trong cam on.

GIAM bOC
(ba ky)

Nguyén Hong Ninh
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