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CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 
Độc lập – Tự do – Hạnh phúc 

 
Tp. Hồ Chí Minh,  ngày 24   tháng 4   năm 2012 

BÁO CÁO CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 
TRÌNH ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG THƯỜNG NIÊN NĂM 2012 

(NGÀY 24 THÁNG 04 NĂM 2012 ) 
 

Kính thưa Đại hội,  
Kính thưa quý vị cổ đông,  

Thực hiện Điều 97 Luật Doanh nghiệp năm 2005 và Điều 24 Điều lệ 
Công ty, Hội đồng quản trị Công ty cổ phần đầu tư phát triển hạ tầng IDICO xin  
báo cáo Đại hội đồng cổ đông về đánh giá thực trạng công tác quản lý kinh 
doanh ở Công ty trong năm tài chính  như sau :  

A. THỰC TRẠNG CÔNG TÁC QUẢN LÝ KINH DOANH  Ở  CÔNG TY 
I - Về công tác quản lý 
1. Về tổ chức bộ máy: 
Thời điểm 31/12/2011, cơ cấu tổ chức quản lý tại Công ty là: Ban điều 

hành (gồm Giám đốc điều hành, 2 Phó giám đốc, Kế toán trưởng), 3 phòng chức 
năng (gồm Phòng KH KT, Phòng TCKT và Văn phòng tổng hợp), 2 đơn vị trực 
thuộc là Xí nghiệp xây dựng IDICO-IDI và Trạm thu phí An Sương An Lạc.  

2. Đánh giá về tổ chức và hoạt động của bộ máy quản lý: 
- Cơ bản đủ số người để thực hiện chức trách nhiệm vụ quản lý, tham 

mưu giúp việc tại Công ty theo hướng tiết kiệm, hiệu quả. 
- Thực hiện đúng nguyên tắc theo quy chế làm việc giữa Hội đồng quản 

trị và bộ phận điều hành, phù hợp tình hình thực tế, đáp ứng yêu cầu của sản 
xuất kinh doanh. 

II. Về tổ chức sản xuất và một số mặt quản lý chủ yếu: 
1. Về tổ chức và quản lý lao động: 
Tổng số lao động trực tiếp và phục vụ ở thời điểm 31/12/2011 là 269 

người được tổ chức thành 4 bộ phận, gồm có: 
- Khối văn phòng Công ty gồm Ban Giám đốc, Văn phòng tổng hợp, 

Phòng Tài chính kế toán, Phòng Kế hoạch Kỹ thuật.  
- Trạm thu phí An Sương An Lạc (gồm 1 trạm chính và 3 trạm phụ), số 

người làm việc 3 ca, 4 kíp bao gồm cả trực tiếp và gián tiếp có 133 người. 
Nhiệm vụ chính thực hiện công tác thu phí hoàn vốn cho dự án theo quy trình 
thu phí khép kín, ứng dụng công nghệ quản lý theo mã vạch.  
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- Xí nghiệp Xây dựng IDICO-IDI thành lập tháng 3/2009, với nhiệm vụ 
chính là duy tu bảo dưỡng tuyến đường Quốc lộ 1A công ty đang khai thác quản 
lý thu phí. Ngoài ra thực hiện các gói thầu xây lắp Công ty trúng thầu và các 
công việc xây lắp trong các dự án công ty liên doanh liên kết hợp tác đầu tư.  
Lực lượng cán bộ nòng cốt lấy từ các phòng ban. Lực lượng công nhân cơ hữu 
tuyển dụng mới trong quá trình tổ chức thi công. Số lượng công nhân đến 
31/12/2011 là 98 người.  

- Các phòng ban và đơn vị trực thuộc được tổ chức sắp xếp một cách hợp 
lý, đáp ứng yêu cầu công việc. Việc quản lý, điều hành sản xuất kinh doanh 
thống nhất từ Công ty xuống Trạm thu phí, Xí nghiệp xây dựng IDICO-IDI và 
Ban quản lý dự án.  

Việc tuyển dụng, bố trí sử dụng, khen thưởng, kỷ luật đối với người lao 
động phù hợp với Điều lệ hoạt động của Công ty và các quy định của Bộ luật lao 
động. 

Đánh giá chung: Năm qua, Giám đốc và bộ máy quản lý Công ty có đủ 
năng lực và trình độ quản lý, năng động, quyết đoán, nhiệt tình, trách nhiệm cao, 
đã chỉ đạo, điều hành hoạt động SXKD và mọi mặt hoạt động khác của Công ty 
theo đúng định hướng phát triển, tuân thủ theo Điều lệ, Nghị quyết Đại hội đồng 
cổ đông, Nghị quyết Hội đồng quản trị Công ty và chấp hành nghiêm pháp luật 
hiện hành của Nhà nước. 

Với nhiệm vụ kế hoạch năm, yêu cầu đặt ra là rất nặng nề trong sự cạnh 
tranh khốc liệt của cơ chế thị trường, đòi hỏi các cán bộ quản lý nhất là Ban Giám 
đốc phải cố gắng nhiều hơn nữa trong công tác quản lý điều hành sản xuất kinh 
doanh, không ngừng rèn luyện đạo đức, chuyên môn nghiệp vụ và nâng cao tư duy 
lãnh đạo để trở thành những cán bộ gương mẫu, năng động, sáng tạo, hoàn thành 
xuất sắc nhiệm vụ được giao và cống hiến nhiều hơn nữa cho sự phát triển của 
Công ty. 

2 Về thực hiện chế độ, chính sách, pháp luật Nhà nước: 
Trong năm, Công ty không xảy ra hiện tượng tham ô, tham nhũng nào;  

thực hiện tốt pháp luật nhà nước về ký kết hợp đồng lao động, nâng bậc lương, 
thực hiện các khoản thu – nộp NSNN cũng như chế độ BHXH, BHYT, BHTN, 
thuế …, thực hiện chế độ quản lý tài chính theo đúng quy định nhà nước. 

3. Đánh giá hiệu quả hoạt động sản xuất kinh doanh năm 2011 : 
Qua kết quả kiểm toán của Công ty kiểm toán độc lập, kết quả sản xuất 

kinh doanh của Công ty như sau: 

       Đơn vị tính: tỷ đồng 
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TT Chỉ tiêu 
Thực hiện 
năm 2010 

 

Kế hoạch 

2011 (đ/c) 

Thực hiện 

2011 

 

% Thực 
hiện /kế 
hoạch 

So sánh 
2011/2010 

%  

I Tổng Doanh thu  191,46 216,00 201,858 93,45 105,43 

1 DT bán hàng và CCDV 182,675 162,273 164,321   

2 DT nội bộ 2,259 51,227 33,228   

3 DT tài chính và DT khác 6,526 2,500 4,309   

II Lợi nhuận sau thuế 42,46 46,42 45,599 98,23 107,39 

III Nộp ngân sách 15,59 17,90 18,707 104,51 119,99 

IV Cổ tức (%) 15% 15% 15% 100 100 

 
* Đánh giá về kết quả tổ chức sản xuất kinh doanh năm 2011: 
Các chỉ tiêu năm 2011 cụ thể như sau: 

- Lợi nhuận sau thuế đạt 45,599 tỷ đồng tăng trưởng (+) 7,40% so với năm 
2010 và đạt 98,23% so kế hoạch năm 2011.  

- Nộp ngân sách nhà nước 18,707 tỷ tăng (+) 19,99% so với năm 2010 và 
đạt 104,51% so kế hoạch năm 2011.  

Các tỷ suất sinh lời năm 2011 đều tăng trưởng so với năm 2010, cụ thể :  
+ Tỷ suất lợi nhuận sau thuế trên tài sản (ROA) năm 2011 là 9,0% tăng 

trưởng 33,97% so với cùng kỳ năm trước  
+ Tỷ suất lợi nhuận sau thuế trên vốn chủ sở hữu (ROE) năm 2011 đạt 

14,92% tăng trưởng 1,90%  so với cùng kỳ năm trước.  
+ Lãi cơ bản trên cổ phiếu năm 2011 đạt 1.828 đồng/cổ phiếu tăng 7,39% 

so với cùng kỳ năm 2010;  
+ Tỷ suất lợi nhuận sau thuế trên doanh thu thuần (ROS) năm 2011 đạt  

27,78 %, tăng 19,38% so với cùng kỳ năm trước. 
Trong bối cảnh nền kinh tế thế giới suy giảm, nền kinh tế Việt Nam cũng 

không tránh khỏi vòng xoáy suy thoái. Để có được những kết quả hoạt động 
kinh doanh có lãi, tạo công ăn việc làm ổn định cho người lao động là sự cố 
gắng rất lớn của Ban điều hành. Hội đồng quản trị ghi nhận sự nỗ lực, ý chí 
quyết tâm của Ban Giám đốc trong việc điều hành SXKD như: thu phí, đầu tư có 
hiệu quả, mở rộng hoạt động kinh doanh, việc triển khai các dự án đầu tư,  
hướng tới sự phát triển bền vững, hiệu quả.  

B- HOẠT ĐỘNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ.  
HĐQT Công ty hoạt động theo chế độ tập thể trên nguyên tắc tập trung 

dân chủ. Hiện tại, HĐQT Công ty có 05 thành viên được phân công nhiệm vụ và 
chức trách cụ thể. Tập thể HĐQT Công ty thể hiện sự đoàn kết nhất trí cao, 
những vấn đề thuộc thẩm quyền của HĐQT đều được đưa ra bàn bạc tập thể và 
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thể hiện bằng các Nghị quyết tại các kỳ họp hoặc qua Phiếu lấy ý kiến bằng văn 
bản; trên cơ sở Nghị quyết, quyết định của HĐQT, Giám đốc Công ty triển khai 
thực hiện. Do vậy, các công việc của doanh nghiệp được quyết định đều mang 
tính thống nhất, phù hợp, sát thực, tạo điều kiện thuận lợi khi tổ chức triển khai 
thực hiện, mang lại hiệu quả cao. 

C – KẾT QUẢ GIÁM SÁT GIÁM ĐỐC ĐIỀU HÀNH,  CÁN BỘ QUẢN LÝ 
1. Về tư tưởng chính trị: 
Tập thể Ban Giám đốc và cán bộ quản lý đã thể hiện được sự vững vàng 

về tư tưởng chính trị, quán triệt quan điểm, chủ trương định hướng của cổ đông 
có quyền chi phối. Luôn tuân thủ nguyên tắc tập trung dân chủ trong lãnh đạo, 
chỉ đạo và điều hành mọi hoạt động của doanh nghiệp. 

Ban Giám đốc đã tập trung trí tuệ, tranh thủ ý kiến của các cổ đông lớn   
quy tụ mọi nguồn lực, bám sát các định hướng chiến lược và nhiệm vụ công tác 
năm, xây dựng kế hoạch, đề ra các biện pháp, giải pháp cụ thể và tổ chức thực 
hiện tốt kế hoạch. Chú trọng công tác chỉ đạo, đấu tranh chống quan liêu, tham 
nhũng, lãng phí, thực hành tiết kiệm, đồng thời thường xuyên kiểm tra kiểm soát 
các đơn vị thực hiện nhiệm vụ kế hoạch. Xây dựng, củng cố sự đoàn kết nội bộ 
trong đơn vị, thực hiện đấu tranh phê bình - tự phê bình nghiêm túc, trên tinh 
thần giúp đỡ lẫn nhau hoàn thành nhiệm vụ. 

2. Về thực hiện nguyên tắc tổ chức và chỉ đạo điều hành: 
Trong công tác điều hành và quản lý doanh nghiệp, Ban giám đốc Công ty 

đã ban hành quy định chế độ làm việc và phân công nhiệm vụ của Giám đốc, các 
Phó giám đốc. Việc phân công nhiệm vụ và chế độ làm việc của Giám đốc, các 
Phó giám đốc theo nguyên tắc tập trung dân chủ, thực hiện chế độ thủ trưởng kết 
hợp với lãnh đạo tập thể để chỉ đạo thống nhất mọi mặt hoạt động của Công ty, 
nhằm để tăng cường chế độ trách nhiệm cá nhân và phát huy tối đa quyền chủ 
động, sáng tạo trong chỉ đạo điều hành của Ban giám đốc Công ty. 

Công ty đã xây dựng quy chế làm việc giữa Chi bộ, Hội đồng quản trị, Ban 
Giám đốc, và các tổ chức đoàn thể. Đặc biệt Ban điều hành đã thực hiện tốt việc 
thống nhất ý kiến của những người đại diện phần vốn sở hữu của cổ đông lớn của 
Công ty, những quyết định quan trọng như định hướng kế hoạch, sửa đổi bổ sung 
các quy chế, quy định nội bộ. Từng đồng chí đã phát huy được năng lực và thể 
hiện được tư duy, bản lĩnh lãnh đạo. Quy chế dân chủ đã được phát huy triệt để, 
mọi vấn đề trong doanh nghiệp đều được đưa ra bàn bạc trước khi quyết định 
phương án thực hiện một cách có chọn lọc. Vì vậy việc chỉ đạo điều hành không 
bị chồng chéo nhưng vẫn đảm bảo được tính thống nhất và đạt hiệu quả công tác.   

3. Công tác quy hoạch, đào tạo, bồi dưỡng cán bộ: 
Công ty đã không ngừng củng cố và kiện toàn tổ chức các phòng ban 

nghiệp vụ và đơn vị trực thuộc theo hướng tinh gọn nhằm phát huy tối đa năng 
lực sản xuất kinh doanh. Đi đôi với công tác quy hoạch, đào tạo và đào tạo lại 
lực lượng lao động, tập trung bồi dưỡng những cán bộ trẻ có năng lực. Cử cán 
bộ theo học các lớp tập huấn chuyên môn, nghiệp vụ nâng cao, ngoài những 
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kiến thức về chuyên môn nghiệp vụ, chú trọng đào tạo cán bộ chủ chốt có trình 
độ lý luận chính trị phù hợp với tiến trình đổi mới và hội nhập quốc tế. 

4. Về công tác đoàn thể:  
Trong công tác quản lý điều hành, tập thể Ban Giám đốc lấy đoàn kết dân 

chủ làm trọng tâm, đồng thời phát huy sức mạnh đoàn kết của các tổ chức đoàn 
thể trong doanh nghiệp, hòa nhập với quần chúng, nắm bắt thông tin kịp thời để 
có biện pháp uốn nắn chỉ đạo. Ban Giám đốc Công ty luôn tạo điều kiện thuận 
lợi cho các tổ chức đoàn thể và các thành viên hoạt động, tích cực chăm lo đời 
sống CBCNV, đưa đơn vị phát triển bền vững về mọi mặt. 

Công tác chăm lo đời sống CBCNV và hoạt động xã hội được đảm bảo, 
Ban Giám đốc Công ty đặc biệt quan tâm đến việc làm, đời sống cho người lao 
động, với số lao động sử dụng bình quân 269 người/tháng, thu nhập bình quân 
4,5 triệu đồng/tháng, 100% CBCNV được ký kết hợp đồng lao động và tham gia 
BHXH, BHYT, BHTN và điều kiện làm việc của CBCNV được đảm bảo. 

Nhìn chung, đời sống vật chất tinh thần của CBCNV được cải thiện, tạo 
niềm tin và ý thức gắn bó cho người lao động đối với đơn vị. 

5. Về đạo đức lối sống: 
Từng thành viên trong Ban Giám đốc và cán bộ quản lý luôn nêu cao ý 

thức trách nhiệm trong việc rèn luyện phẩm chất đạo đức cách mạng, giữ gìn 
phẩm chất chính trị, tự giác chấp hành Nghị quyết  của Đảng, pháp luật của Nhà 
nước, gắn bó mật thiết với quần chúng công nhân viên, làm việc theo Nghị quyết 
của Đảng, Hiến pháp và pháp luật Nhà nước. Nêu cao tính tổ chức kỷ luật, tiên 
phong gương mẫu. Kiên quyết đấu tranh với mọi luận điệu sai trái, chống các tệ 
nạn xã hội nhất là tệ quan liêu tham nhũng, lãng phí, thực hành tiết kiệm trong 
sản xuất kinh doanh. Giữ gìn truyền thống cách mạng và truyền thống thuần 
phong mỹ tục của dân tộc Việt Nam. Toàn bộ Đảng viên, cán bộ chủ chốt được 
học tập đầy đủ Nghị quyết của Đảng và tư tưởng đạo đức Hồ Chí Minh. 

6. Những tồn tại cần giải quyết: 
Bên cạnh những ưu điểm trong quản lý điều hành đơn vị, Ban Giám đốc 

và bộ máy quản lý còn có những thiếu sót, tồn tại như sau: 
- Công tác xây dựng lực lượng công nhân xây dựng lành nghề và quy 

hoạch cán bộ được quan tâm nhiều nhưng hiện vẫn chưa đủ mạnh để tương xứng 
với yêu cầu nhiệm vụ phát triển doanh nghiệp.  

- Năng lực lãnh đạo các phòng ban chức năng và các đơn vị sản xuất 
không đồng đều, chưa chuyên nghiệp nên trong tổ chức thực hiện đôi khi kết 
quả chưa cao. 

- Việc đầu tư chiều sâu cho SXKD chưa được thực hiện kịp thời  
 - Việc phối hợp giữa Ban Giám đốc Công ty và các tổ chức đoàn thể tuy 

đã gắn kết, nhưng việc tổng kết báo cáo, kiểm điểm rút kinh nghiệm còn chưa 
được quan tâm đúng mức.   
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7. Phương hướng khắc phục: 
-  Tập trung tuyển chọn, đào tạo để xây dựng lực lượng kỹ sư, cử nhân các 

ngành có tính chuyên nghiệp cao sẵn sàng đảm đương thử thách, khắc phục khó 
khăn hoàn thành nhiệm vụ.  

- Xây dựng đội ngũ công nhân lành nghề đầu tư trang thiết bị thi công phù 
hợp kế hoạch SXKD trong hoạt động xây dựng để mở rộng hoạt động sản xuất 
kinh doanh thi công xây lắp và làm nòng cốt trong các dự án công ty đầu tư xây 
dựng.  

- Tiếp tục triển khai đồng bộ các thỏa thuận, hợp đồng liên danh, liên kết 
với các nhà đầu tư để nâng cao năng lực và mở rộng thị phần. Chú trọng lĩnh 
vực đầu tư phát triển các dự án cơ sở hạ tầng giao thông đô thị, khai thác quỹ đất 
kinh doanh bất động sản để bổ trợ cho dự án hạ tầng giao thông song song với 
việc thu phí hoàn vốn.  

- Tiếp tục rà soát, bổ sung, sửa đổi Quy chế làm việc và chức năng của 
các phòng ban Công ty, mối quan hệ hữu cơ giữa chính quyền và các tổ chức 
chính trị đoàn thể trong đơn vị, để phát huy tốt quyền làm chủ tập thể của người  
lao động trong việc phấn đấu, khắc phục tồn tại, hoàn thành vượt mức kế hoạch 
năm .  

D- DỰ KIẾN KẾ HOẠCH NĂM 2012 VÀ CHIẾN LƯỢC ĐẾN 2020 
1. Xây dựng kế hoạch và phương hướng sản xuất kinh doanh.  

 Do tình hình khó khăn chung của nền kinh tế và việc thực hiện chỉ thị số 
178/CT-TCT ngày 8/3/2011 của Tổng Công ty, Chỉ thị số 01/CT-BXD ngày 
4/3/2011 của Bộ Xây dựng và thực hiện Nghị quyết số 11/NQ-CP ngày 
24/2/2011 của Chính phủ về những giải pháp kiềm chế lạm phát. Trên cơ sở đó, 
Công ty xây dựng các chỉ tiêu kế hoạch chủ yếu năm 2012 như sau: 

1.1  Các chỉ tiêu SXKD năm 2012 

Đơn vị tính: triệu đồng 

STT Nội dung Thực hiện 
năm 2011 

 

Kế hoạch 
năm 2012 

 1 Tổng giá trị SXKD 213.547 221.500 

 1.1 Giá trị xây lắp 43.051 60.000 

1.2 Giá trị thu phí 170.496 161.500 

2 Doanh thu 201.858 197.083 

2.1 Doanh thu bán hàng và cung cấp dịch vụ 164.321 156.621 

2.2 Doanh thu nội bộ 33.228 38.062 

2.3 Doanh thu tài chính doanh thu khác 4.309 2.400 
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3 Lợi nhuận sau thuế 45,599 40,884 

4 Nộp Ngân sách 18.707 14.600 

5 Cổ tức (%) 15% 13 ÷ 15 % 

6 Thu nhập bình quân người/tháng/triệu đ 4,5 5,0 

7 Giá trị đầu tư phát triển 13.535 184.500 

1.2. Kế hoạch đầu tư dự án trọng điểm năm 2012  

- Nâng cao và chú trọng công tác quản lý dự án trong quá trình triển khai 
thi công xây dựng Dự án đầu tư bổ sung một số hạng mục giao thông trên tuyến 
Quốc lộ 1A đoạn An Sương – An Lạc một cách hợp lý, phù hợp với tình hình tài 
chính và tiến độ đã cam kết với UBND thành phố Hồ Chí Minh, đảm bảo an 
toàn, vệ sinh lao động, kỹ thuật và chất lượng công trình theo hồ sơ được phê 
duyệt. Đảm bảo tính pháp lý và hiệu quả vốn đầu tư. 

- Dự án Khu Dân cư phường 6, thành phố Tân An, tỉnh Long An. 
- Phối hợp với IDICO – LINCO tiếp tục quản lý, giám sát hoàn thành 

công việc xây dựng hạ tầng kỹ thuật, xây dựng một số căn hộ liền kề và các 
chung cư hoặc tìm kiếm nhà đầu tư thứ cấp để thu hồi vốn dự án. 

- Dự án xây dựng đường song hành Hà Huy Giáp và Dự án khai thác quỹ 
đất thu hồi vốn đầu tư tại Quận 12: 

Do dự án có tổng mức đầu tư lớn nên Công ty sẽ nghiên cứu kêu gọi, chọn 
đối tác liên doanh liên kết thành lập Công ty dự án để đàm phán và hoàn thiện 
các thủ tục đầu tư theo luật định với thành phố. Khi xét thấy dự án có hiệu quả 
sẽ triển khai đầu tư xây dựng 

1.3. Kế hoạch thi công xây lắp năm 2012  
  - Hoàn thành Hợp đồng gói thầu Trường THPT Tây Đô, tỉnh Hậu Giang 
và bàn giao quyết toán công trình đúng tiến độ thanh toán vốn. 

- Triển khai tự thực hiện thi công đường đầu cầu, sàn giảm tải, bờ kè và 
một số công việc khác của Dự án bổ sung một số hạng mục giao thông trên 
tuyến QL 1A đoạn An Sương – An Lạc 
 - Thực hiện công tác duy tu sửa chữa trên tuyến QL 1A đoạn An Sương – 
An Lạc 

- Tiếp cận và tham gia dự thầu, nhận thầu những công trình, dự án xét 
thấy có lãi và đủ vốn thanh toán theo tiến độ thi công. 

2. Định hướng chiến lược đến năm 2020 
2.1. Các mục tiêu chủ yếu của Công ty :  
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- Tham gia quá trình xã hội hoá lĩnh vực đầu tư phát triển cơ sở hạ tầng kỹ 
thuật đô thị của Việt Nam, trong đó đặc biệt là đầu tư xây dựng hệ thống giao 
thông, đô thị, công trình ngầm theo hình thức BOT, BT kết hợp khai thác quỹ 
đất để phát triển thị trường bất động sản.  

- Góp phần nâng cao hiệu quả của lĩnh vực đầu tư phát triển hạ tầng kỹ 
thuật đô thị thông qua việc hình thành một công cụ tài chính có năng lực huy 
động vốn, một đơn vị chuyên nghiệp trong đầu tư phát triển và khai thác cơ sở 
hạ tầng.  

- Hình thành một kênh huy động vốn đầu tư mới, huy động vốn đầu tư 
trung và dài hạn của các tổ chức tài chính, tín dụng hoặc qua việc chọn đối tác 
trong và ngoài nước có tiềm năng để liên doanh liên kết.  

2.2. Chiến lược phát triển trung và dài hạn 
a) Về mô hình hoạt động: 
- Phát triển công ty từ hoạt động đầu tư sang hoạt động đa ngành nghề 
 Trong đó tập trung triển khai dự án đầu tư cụ thể đó hoặc góp vốn vào 

một Công ty đang hoạt động để triển khai một hay nhiều dự án.  
 Tìm cơ hội đầu tư, hình thành dự án và xây dựng công ty liên doanh liên 

kết nhằm thực thi dự án đó. Sau đó với tư cách là một nhà đầu tư, Công ty sẽ 
đầu tư vốn vào các Công ty liên doanh liên kết được thành lập để phát huy thế 
mạnh của công tác đầu tư. 

Để làm nền tảng cho hoạt động của mô hình này, Công ty Mẹ sẽ giữ lại 
một số dự án nền tảng chủ lực, còn lại hầu hết sẽ thực hiện liên doanh liên kết 
kêu gọi vốn đầu tư của tổ chức tài chính hoặc doanh nghiệp khác. 

b) Về hình thức đầu tư 
  Thông qua đầu tư vào các dự án và đầu tư vào các Công ty liên doanh 
liên kết. Đây là hình thức đầu tư chủ yếu của Công ty. Hầu hết các dự án đầu tư 
trực tiếp là đầu tư dài hạn, do đó việc xây dựng một danh mục đầu tư đa dạng và 
hợp lý sẽ góp phần nâng cao hiệu quả sử dụng vốn và tạo ra tính thanh khoản. 
Khi đầu tư vốn cổ phần vào các Công ty, xu hướng chung là IDICO-IDI sẽ tham 
gia Hội đồng quản trị, Ban kiểm soát và các Công ty này phải có tác dụng thúc 
đẩy hoạt động chung của IDICO-IDI. Song song với kế hoạch đầu tư vốn, Công 
ty sẽ xây dựng kế hoạch thoát vốn hợp lý trong từng thời kỳ để thoái vốn.  

c) Quy mô phát triển   
 - Đến năm 2016 tổng tài sản là trên 1.500 tỷ đồng và hơn 4.000 tỷ đồng 
vào năm 2020.  
 - Thực hiện lộ trình tăng vốn điều lệ từ 249,492 tỷ đồng lên 500 tỷ đồng, 
vào năm 2015 và đến năm 2020 là 1.000 tỷ đồng.  

Kính thưa Đại hội,   
Trên đây là ý kiến nhận xét, đánh giá của Hội đồng quản trị về công tác 

quản lý, điều hành Công ty năm 2011, kế hoạch năm 2012. Hội đồng quản trị 
Công ty mong nhận được sự quan tâm hơn nữa của Tổng công ty IDICO, Tổng 
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công ty công trình giao thông 6, sự ủng hộ hợp tác của các đơn vị bạn và đặc 
biệt là sự ủng hộ, chia sẻ của quý vị cổ đông, của các nhà đầu tư tiềm năng; 
đồng thời HĐQT Công ty kêu gọi sự đoàn kết, thống nhất ý chí và hành động của 
lãnh đạo Công ty, toàn thể các cổ đông và CBCNV Công ty, các tổ chức đoàn thể, 
phấn đấu vì sự phát triển hiệu quả và bền vững của Công ty. 

Cuối cùng, thay mặt Hội đồng quản trị Công ty, kính chúc Quý vị đại biểu 
và Quý vị cổ đông mạnh khoẻ, thành đạt. Chúc Đại hội thành công tốt đẹp.  

Xin trân trọng cảm ơn.  
 

 TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 
 CHỦ TỊCH 
  
   (Đã ký) 

 
 Nguyễn Văn Thuý 
 

 


