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PHƯƠNG HƯỚNG NHIỆM VỤ SXKD NĂM 2012 

 
A. TỔNG KẾT HOẠT ĐỘNG SXKD NĂM 2011 
1. Đặc điểm tình hình. 
Năm kế hoạch 2011 là năm có nhiều khó khăn và thách thức lớn đối với 

Công ty với mặt bằng lãi suất tăng cao, áp lực số dư nợ vay 266,033 tỷ đồng đầu 
tư cho dự án BOT An Sương-An Lạc còn lớn; Các dự án đầu tư đang ở giai 
đoạn đàm phán, ký kết phụ lục hợp đồng, hợp đồng tín dụng và thực hiện các 
thủ  tục pháp lý để chuẩn bị khởi công; giá trị sản lượng xây lắp trong năm còn 
thấp do các chủ đầu tư không đủ nguồn vốn phân bổ. Tài chính đầu tư các dự án 
bị thắt chặt.  

Trước tình hình đó, HĐQT và Ban điều hành Công ty đã đưa ra nhiều giải 
pháp để xây dựng và thực hiện kế hoạch SXKD phù hợp với tình hình và năng 
lực thực tế của đơn vị. Ngoài công tác thu phí đường bộ hoàn vốn cho dự án 
BOT An Sương An Lạc, CBCNV Công ty đã có nhiều nỗ lực, tích cực trong 
công việc tìm kiếm thêm công ăn việc làm và mở rộng hoạt động trong các lĩnh 
vực và ngành nghề khác, nhất là lĩnh vực đầu tư các dự án, thi công xây lắp các 
công trình, tư vấn về công nghệ thu phí… Công ty đã chọn lĩnh vực đầu tư kinh 
doanh hạ tầng kỹ thuật các dự án giao thông, đô thị là mục tiêu lâu dài, trong đó 
có cả việc góp vốn, liên doanh, liên kết với các đối tác tiềm năng để đầu tư, khai 
thác các dự án về đô thị và hạ tầng kỹ thuật. Công ty đã rà soát, cắt giảm chi 
tiêu, tập trung vốn cho dự án quan trọng, cấp bách. Song song đó là tham gia 
đấu thầu, nhận thầu các công trình nếu xét thấy có lãi và chủ đầu tư có đủ vốn 
thanh toán theo tiến độ thi công.  

  2. Thuận lợi và khó khăn, vướng mắc: 
2.1 Thuận lợi:  
Năm 2011, Công ty luôn nhận được sự quan tâm hỗ trợ và chỉ đạo kịp thời 

sâu sát của Lãnh đạo Tổng Công ty IDICO; CIENCO6 và các cổ đông trong quá 
trình triển khai các mặt hoạt động, đồng thời đơn vị luôn nhận được sự quan tâm 
chỉ đạo, động viên và hỗ trợ kịp thời của các Cơ quan ban ngành, Trung ương và 
địa phương. 

 Có sự đoàn kết nhất trí cao trong Hội đồng Quản trị, Ban Giám đốc Công 
ty về định hướng, mục tiêu sản xuất kinh doanh, sự phát triển lâu dài của doanh 
nghiệp.... tạo thành một sức mạnh tập thể, khắc phục được nhiều khó khăn để 
hoàn thành tốt nhiệm vụ kế hoạch đã đề ra. 
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 Hội đồng quản trị, Ban điều hành Công ty đã có nhiều biện pháp tích cực 
trong việc triển khai công tác sản xuất kinh doanh, nhất là trong công tác thực 
hành tiết kiệm, tiếp thị tìm kiếm công việc trong lĩnh vực xây lắp và nghiên cứu 
đầu tư các dự án mới phù hợp với năng lực của Công ty. 

 Công tác thu phí hoàn vốn dự án BOT An Sương - An Lạc đạt các chỉ tiêu 
trong Hợp đồng BOT đã ký giữa các Chủ đầu tư và Bộ Giao thông vận tải, đem 
lại nguồn lợi nhuận ổn định cho Công ty. Đây cũng là điều kiện thuận lợi để các 
Ngân hàng tiếp tục tài trợ vốn cho các dự án sắp đầu tư. 

 Đội ngũ cán bộ quản lý của Công ty có trình độ chuyên môn, có phương 
pháp tổ chức quản lý sản xuất hợp lý, CBCNV tích cực trong công việc. 

b. Khó khăn, vướng mắc : 
- Các chi phí cho hoạt động tăng do thay đổi chính sách tiền lương và ảnh 

hưởng trực tiếp của tình trạng lạm phát. 
- Các chính sách, thủ tục đầu tư xây dựng cơ bản của Chính phủ thay đổi 

gây khó khăn không nhỏ và làm kéo dài quá trình hoàn thiện thủ tục đầu tư để 
triển khai thực hiện dự án như: Dự án đầu tư bổ sung một số hạng mục giao 
thông trên tuyến Quốc lộ 1A đoạn An Sương – An Lạc, Dự án xây dựng đường 
song hành Hà Huy Giáp thuộc Quận 12 - thành phố Hồ Chí Minh. 

- Mặt  bằng lãi suất vay ngân hàng tương đối cao tạo áp lực cho việc tính 
toán hoàn vốn các dự án công ty dự kiến đầu tư. 

- Năm 2011, các hoạt động kinh tế của Việt Nam diễn ra trong bối cảnh có 
nhiều biến động bất lợi cả ở trong nước và quốc tế. Ngày 24/2/2011, Chính phủ 
đã ban hành Nghị quyết số 11/2011/NQ-CP với nhiệm vụ trọng tâm là thực hiện 
các biện pháp kiềm chế lạm phát, ổn định kinh tế vĩ mô và đảm bảo an sinh xã 
hội. Đây là một thách thức không nhỏ đối với Công ty trong lúc các dự án đang 
được triển khai. Để hưởng ứng Nghị quyết số 11/2011/NQ-CP  của Chính phủ, 
Công ty đã thực hiện như Văn bản số 114/CT-VPTH ngày 14/3/2011 gồm: tiết 
giảm các chi phí thường xuyên, dừng các chi phí trang bị mới, tiết kiệm điện 
năng tiêu thụ, rà soát các dự án để có kế hoạch điều chỉnh cho hợp lý (tập trung 
để khởi công Dự án 02 cầu vượt và dải phân cách trên tuyến An Sương – An Lạc 
để kéo dài thời gian thu phí, giãn tiến độ và tích cực tìm kiếm đối tác để thực 
hiện liên doanh liên kết triển khai Dự án Đường song hành Hà Huy Giáp; Giảm 
tỷ lệ góp vốn đầu tư từ 45% xuống còn 30% Dự án Khu dân cư phường 6  thành 
phố Tân An tỉnh Long An; Dự án liên doanh với Công ty PACKSIMEX : chuyển 
hình thức đầu tư cho hợp lý). Công ty tiếp tục đấu thầu để thực hiện xây lắp các 
công trình mà Chủ đầu tư có khả năng về vốn thanh toán. Đồng thời triển khai 
thi công khoa học hợp lý để tạo thêm lợi nhuận và tích lũy mua sắm thiết bị cần 
thiết phục vụ thi công.  

Kinh phí sử dụng cho công tác duy tu, bảo dưỡng các hạng mục công 
trình thuộc dự án BOT An Sương – An Lạc tăng so với các năm trước, do đến 
kỳ sửa chữa vừa theo qui định. 
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- Nguồn nhân lực của Công ty chỉ đáp ứng công việc hiện tại, khi triển 
khai các dự án có quy mô lớn sẽ không đủ nên có kế hoạch tuyển dụng trong 
thời gian tới. 

3. Tình hình thực hiện kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2011: 
3.1. Công tác thu phí đường bộ : 
Hoạt động thu phí giao thông hoàn vốn cho dự án BOT An Sương - An Lạc 

vẫn là hoạt động kinh doanh chính. Việc quản lý công tác thu phí tại Trạm thu phí 
An Sương – An Lạc được thực hiện chặt chẽ, đạt hiệu quả. Tuy nhiên do tình hình 
khó khăn về tài chính, giá nguyên vật liệu như xăng dầu tăng nhiều, tuyến đường 
Đại lộ Đông tây, tuyến nhánh giao cắt với Quốc lộ 1A khu Công nghiệp Tân Bình 
và Khu công nghiệp Vĩnh lộc đã đưa vào khai thác nên số lượt xe qua Trạm thu 
phí An Sương – An Lạc giảm.  

Giá trị thu phí qua các năm của dự án BOT An Sương – An Lạc như sau: 

Các  năm TT Nội dung 
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 

1 
 Thu phí 
(tỷ đồng) 

97,78 115,77 134,18 145,03 158,93 172,60 170,49 

 Tăng trưởng  18,83% 15,9% 8,1% 9,60% 8,6% (1,22)% 

 3.2. Các dự án đầu tư :  
a. Dự án đầu tư bổ sung một số hạng mục giao thông trên tuyến Quốc lộ 

1A đoạn An Sương – An Lạc:  
- Ngày 25/4/2011, UBND Tp.HCM đã phê duyệt dự án tại Quyết định số 

2079/QĐ-UBND;  
- Ngày 03/6/2011, Công ty hoàn thành công tác đàm phán phụ lục Hợp 

đồng BOT với Tổ công tác liên ngành của UBND Tp.HCM và được UBND 
Tp.HCM chấp thuận tại Văn bản số 2611/UBND-ĐTMT. 

- Ngày 15/7/2011, Sở Tài nguyên và Môi trường đã phê duyệt báo cáo 
đánh giá tác động môi trường tại Quyết định số 614/QĐ-TNMT-QLMT;  

- UBND Tp.HCM đã cấp Giấy chứng nhận đầu tư số 41121000159 ngày 
13/8/2011; 

- Ngày 01/9/2011 đã tiến hành ký kết Phụ lục Hợp đồng BOT số 
3979/PLHĐ-BOT với Sở GTVT thành phố. Theo nội dung phụ lục hợp đồng, 
thời gian thu phí hoàn vốn đầu tư là 192 tháng (từ tháng 2 năm 2017 đến hết 
tháng 01 năm 2033). 

- Ngày 18/10/2011 đã tiến hành ký kết Hợp đồng tín dụng số 1801-LAV-
201101490 với Ngân hàng TMCP Xuất nhập khẩu Việt Nam – Chi nhánh Đồng 
Nai. 
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- Hoàn chỉnh hồ sơ bước thiết kế bản vẽ thi công và lập Tổng dự toán. Hồ 
sơ Thiết kế bản vẽ thi công đã thẩm tra và phê duyệt tại Quyết định số 322/QĐ-
HĐQT ngày 22/8/2011. 

- Ngày 19/10/2011, Hội đồng quản trị Công ty IDICO-IDI đã phê duyệt 
Kế hoạch đấu thầu và hình thức quản lý dự án. 

- Đến cuối tháng 12/2011 đã lựa chọn xong nhà thầu có kinh nghiệm và 
năng lực về tài chính (qua hình thức đấu thầu rộng rãi) để thực hiện các gói 
thầu thi công và tư vấn giám sát nhằm đảm bảo chất lượng, tiến độ yêu cầu của 
dự án. 

- Ngày 23/02/2012 vừa qua đã tổ chức lễ khởi công dự án. 
b. Dự án Đường song hành Hà Huy Giáp và Dự án khai thác quỹ đất thu 

hồi vốn đầu tư tại Quận 12:  
- UBND Tp.HCM đã chỉ định Công ty IDICO-IDI là nhà đầu tư tại Văn 

bản số 11/UBND-ĐTMT ngày 4/1/2011. 
-  Thủ tướng Chính phủ đã đồng ý với đề nghị của UBND Tp.HCM và ý 

kiến của các Bộ về thực hiện dự án theo hình thức Hợp đồng Xây dựng-Chuyển 
giao (BT) tại Văn bản số 872/TTG-KTN ngày 01/6/2011. 

- Ngày 26/9/2011, Sở Giao thông vận tải đã có ý kiến về Hồ sơ Thiết kế 
cơ sở dự án tại Văn bản số 8082/SGTVT-XD và Tư vấn Thiết kế (Tổng Công ty 
Tư vấn thiết kế giao thông vận tải) đã có văn bản giải trình số 3230/TEDI-CN 
ngày 18/11/2011. 

- Hiện nay, Công ty đang hoàn chỉnh hồ sơ dự án trình Sở GTVT thẩm 
định và trình UBND thành phố Hồ Chí Minh phê duyệt. 

- Tiến hành Đàm phán Hợp đồng BT, phương án khai thác quỹ đất để thu 
hồi vốn đầu tư dự án đường song hành Hà Huy Giáp. 

Bên cạnh đó Công ty cũng đang tích cực tìm phương án liên doanh liên 
kết với các đối tác tiềm năng để tiến hành đàm phán chính thức việc thành lập 
Công ty quản lý dự án.  
  c. Dự án Khu dân cư phường 6  thành phố Tân An, tỉnh Long An:  

- Thi công phần hạ tầng kỹ thuật Khu tái định cư và đã bàn giao đất cho 
các hộ tái định cư. 

 - Tổng mức đầu tư của dự án: 724 tỷ đồng, 
 - Công ty IDICO-IDI đã góp vốn đến thời điểm hiện tại: 17,9/148,9 tỷ đồng. 
 - Giá trị xây lắp đến nay: 25 tỷ đồng. 
- Công ty IDICO-IDI giảm tỷ lệ góp vốn đầu tư từ 45% xuống còn 30% 

tại Văn bản số 139/CT-TCKT ngày 13/4/2011 và hai bên đã ký Hợp đồng hợp 
tác đầu tư kinh doanh điều chỉnh  ngày 02/6/2011. 

- Ngày 2/12/2011, Công ty IDICO-LINCO ký kết hợp đồng tín dụng 140 
tỷ đồng với ngân hàng BIDV để thực hiện dự án. 
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- Công ty phối hợp cùng Công ty IDICO-LINCO tiếp tục quản lý giám sát 
xây dựng hạ tầng kỹ thuật, tìm kiếm nhà đầu tư thứ cấp để có vốn thực hiện dự án. 
  d. Các Dự án liên doanh với Công ty PACKSIMEX:  
  Do việc huy động vốn cho các dự án đang khó khăn nên Công ty phải ưu 
tiên nguồn tài chính cho “Dự án đầu tư bổ sung một số hạng mục giao thông 
trên tuyến Quốc lộ 1A đoạn An Sương – An Lạc” và một số dự án khác, mặt 
khác xét thấy thị trường bất động sản đang trong giai đoạn khó khăn nên các bên 
trong liên doanh đã thống nhất chuyển quyền sử dụng đất có hạ tầng cho nhà 
đầu tư thứ cấp. 
  3.3. Công tác xây lắp:  

Trong năm 2011, giá trị xây lắp chủ yếu chuyển tiếp từ năm 2010 của 
công trình trường THPT Chiêm Thành Tấn tỉnh Hậu Giang và giá trị tự thực 
hiện duy tu, bảo dưỡng (sửa chữa vừa) dự án BOT An Sương An Lạc và tự thi 
công hạng mục dải phân cách thuộc Dự án đầu tư bổ sung một số hạng mục giao 
thông trên tuyến Quốc lộ 1A đoạn An Sương – An Lạc, với giá trị thực hiện 
43,051 tỷ đồng/60 tỷ đồng, đạt 71,7% kế hoạch. 

 Ngoài ra, Công ty tham gia đấu thầu và đã trúng thầu Dự án Trường 
THPT Tây Đô, tỉnh Hậu Giang với giá trị các gói thầu: 23,259 tỷ đồng. Mục tiêu 
thực hiện là ngoài việc đem lại lợi nhuận và việc làm cho Xí nghiệp xây dựng 
IDICO-IDI, việc thực hiện gói thầu này nhằm duy trì thị trường xây lắp tại tỉnh 
Hậu Giang đã được Công ty IDICO-IDI xây dựng và thực hiện nhiều năm qua. 
   3.4.  Công tác duy tu bảo dưỡng : 

Công ty đã có các biện pháp tự thực hiện công tác duy tu, sửa chữa các 
hạng mục thuộc dự án Cải tạo nâng cấp Quốc lộ 1A đoạn An Sương - An Lạc 
như: duy tu sửa chữa mặt đường bê tông nhựa, cống rãnh thoát nước dọc, trồng 
và chăm sóc cây xanh, sơn đường, sơn dải phân cách với giá trị 16.494.484.611  
đồng/17.991.554.145 đồng theo dự toán được duyệt nên tiết kiệm được kinh phí 
cho Công ty gần 1,5 tỷ đồng. 

3.5. Công tác nhân sự: 

Tính đến 31/12/2011, tổng số lao động là 269 người. Lao động trong danh 
sách đơn vị quản lý là 171 người ( Nữ 57 người). Trong đó: 

Trên đại học   :  01người 
 Đại học                                 :   34 người  
 Cao đẳng, Trung cấp           :   09 người  
 Công nhân kỹ thuật, Lái xe : 118 người  
 Lao động phổ thông             :   09 người  
 Lao động thuê ngoài            :   98 người, cụ thể như sau: 

Nhìn chung với số lượng nhân sự hiện tại vẫn đáp ứng nhu cầu công việc 
của Công ty. Tuy nhiên, trên cơ sở kế hoạch sản xuất kinh doanh và kế hoạch 
đầu tư năm 2012, Công ty sẽ tuyển thêm nhân sự phục vụ thi công dự án 02 cầu 
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vượt trong đó có bộ máy của Ban điều hành và lực lượng thi công xây lắp của xí 
nghiệp IDICO-IDI. 

Năm 2011 Công ty đã tuyển dụng thêm 4 cán bộ kỹ thuật, cán bộ quản lý 
khác bổ sung cho các phòng ban nghiệp vụ, công trường để đáp ứng nhu cầu 
SXKD trước mắt cũng như lâu dài. Công tác nâng cao nghiệp vụ cũng được đặc 
biệt quan tâm, có 30 lượt cán bộ được cử đi học để nâng cao trình độ với các 
chứng chỉ về lĩnh vực kiểm tra chất lượng công trình, đánh giá dự án đầu tư, 
hướng dẫn điều chỉnh giá, pháp luật về hợp đồng trong kinh doanh, bồi dưỡng lý 
luận chính trị Đảng. 

3.6. Công tác khác : 
 - Luôn phát huy vai trò lãnh đạo của tổ chức cơ sở Đảng, vai trò của Công 

đoàn, Đoàn thanh niên trong doanh nghiệp nhằm tập trung sức mạnh đoàn kết, 
phát huy trí tuệ tập thể. 

 - Hưởng ứng và tham gia có hiệu quả Nghị quyết số 11/2011/NQ-CP với 
nhiệm vụ trọng tâm là thực hiện các biện pháp kiềm chế lạm phát, ổn định kinh 
tế vĩ mô và đảm bảo an sinh xã hội, và phong trào thực hành tiết kiệm. 

 - Tham gia tốt phong trào giữ gìn, dọn vệ sinh nơi công sở và tuyến 
đường Quốc lộ 1A đoạn An Sương – An Lạc. 

- Thường xuyên thực hiện công tác tuyên truyền các chính sách, pháp luật 
của Đảng – Nhà nước và lối sống văn minh lịch sự cho mọi thành viên của Công 
ty và người dân khu vực. 

- Luôn quan tâm đến đời sống vật chất, tinh thần cho CBCNV trong đơn vị; 
 4. Các chỉ tiêu Kế hoạch  sản xuất kinh doanh đã thực hiện  năm 2011 : 

                              Đơn vị tính : tỷ đồng 

TT Chỉ tiêu 
Thực hiện 
năm 2010 

 

Kế hoạch 

2011 (đ/c) 

Thực hiện 

2011 

 

% Thực 
hiện /kế 
hoạch 

So sánh 
2011/2010 

%  

I Tổng Doanh thu  191,46 216,00 201,858 93,45 105,43 

1 DT bán hàng và 
CCDV 182,675 162,273 164,321   

2 DT nội bộ 2,259 51,227 33,228   

3 DT tài chính và DT 
khác 6,526 2,500 4,309   

II Lợi nhuận sau thuế 42,46 46,42 45,599 98,23 107,39 
III Nộp ngân sách 15,59 17,90 18,707 104,51 119,99 
IV Cổ tức (%) 15% 15% 15% 100 100 
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5. Đánh giá kết quả đạt được: 

 Trong năm 2011, mặt dù còn gặp nhiều khó khăn nhưng với tập thể đoàn 
kết, đội ngũ cán bộ nhiệt tình, có kinh nghiệm và sự chỉ đạo sát sao của Hội đồng 
quản trị, Ban điều hành, Công ty IDICO-IDI đã đạt được các kết quả đáng khích 
lệ trên. 

B.  PHƯƠNG HƯỚNG NHIỆM VỤ SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2012  

1. Đặc điểm tình hình :  

Bước vào năm 2012, tận dụng những kết quả quan trọng đạt được trong 
SXKD năm 2011 là cơ sở và động lực để Công ty phấn đấu hoàn thành tốt mục 
tiêu phát triển SXKD của năm. 

Bên cạnh những thuận lợi, việc thực hiện kế hoạch SXKD của Công ty 
vẫn còn gặp nhiều khó khăn với lãi suất vay ngân hàng cao và khó khăn trong 
việc huy động vốn là những yếu tố ảnh hưởng trực tiếp đến hoạt động sản xuất 
kinh doanh của Công ty. 

2. Mục tiêu:  

 Trước tình hình trên, Ban điều hành Công ty xác định mục tiêu chiến lược 
là tập trung triển khai thi công Dự án đầu tư bổ sung một số hạng mục giao thông 
trên tuyến Quốc lộ 1A đoạn An Sương – An Lạc, Dự án Khu dân cư Phường 6 - 
Thành phố Tân An - Tỉnh Long An theo tiến độ hợp lý và tiếp tục hoàn chỉnh thủ 
tục đầu tư Dự án đường song hành Hà Huy Giáp. Bên cạnh đó phải duy trì kiểm 
tra, kiểm soát công tác thu phí dự án BOT An Sương An Lạc, tăng cường công 
tác tiếp thị, tìm kiếm việc làm, quản lý giá thành thi công xây lắp hiệu quả và thực 
hành tiết kiệm trên tất cả các mặt hoạt động.  

2.1. Công tác thu phí : 

 - Tăng cường công tác quản lý Trạm thu phí An Sương – An Lạc đạt hiệu 
quả với chi phí quản lý thấp nhất, tiếp thị thực hiện chuyển giao công nghệ, tư 
vấn công tác thu phí, nhận dạng biển số xe, tiếp tục sản xuất và cung ứng thanh 
BARRIE cho các trạm thu phí khác. 

- Hoàn chỉnh hồ sơ và thủ tục liên quan để tiến hành xây dựng, lắp đặt 
thêm 01Trạm thu phí phụ tại giao lộ Quốc lộ 1A - đường số 7 – đường M1 nhằm 
tăng doanh thu thu phí. 

  2.2. Các dự án đầu tư  :  

Trên cơ sở thực hiện theo Chỉ thị số 01/CT-BXD ngày 4/3/2011 của Bộ 
Xây dựng và thực hiện Nghị quyết số 11/NQ-CP ngày 24/2/2011 của Chính phủ 
về những giải pháp kiềm chế lạm phát. Công ty IDICO-IDI đã rà soát các dự án 
để có kế hoạch điều chỉnh cho hợp lý: 

- Ưu tiên nguồn vốn một cách hợp lý để thực hiện Dự án đầu tư bổ sung 
một số hạng mục giao thông trên tuyến Quốc lộ 1A đoạn An Sương – An Lạc 
đúng tiến độ cam kết với UBND thành phố. 
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- Dự án Đường song hành Hà Huy Giáp: Thủ tướng Chính phủ đã ủy 
quyền và UBND thành phố đã giao Công ty IDI là nhà đầu tư, do dự án có tổng 
mức đầu tư lớn nên Công ty sẽ nghiên cứu kêu gọi, chọn đối tác liên doanh liên 
kết thành lập Công ty dự án để đàm phán và hoàn thiện các thủ tục đầu tư theo 
luật định với thành phố. Khi xét thấy dự án có hiệu quả sẽ triển khai đầu tư xây 
dựng 

- Dự án Khu dân cư mở rộng Phường 6  thành phố Tân An, tỉnh Long An: 
tìm kiếm nhà đầu tư thứ cấp để cùng thực hiện dự án nhằm giảm nguồn vốn đầu 
tư vào dự án. 
  Kế hoạch triển khai các dự án trong năm 2012 như sau: 

2.2.1. Dự án đầu tư bổ sung một số hạng mục giao thông trên tuyến Quốc 
lộ 1A đoạn An Sương – An Lạc:  
 - Thành lập Ban điều hành để quản lý dự án đạt hiệu quả, đảm bảo chất 
lượng và tiến độ.  

- Triển khai quản lý thi công phần móng, thân cầu, dầm cầu, đường đầu 
cầu, tường chắn, sàn giảm tải và các công việc khác.   

2.2.2. Dự án Đường song hành Hà Huy Giáp và Dự án khai thác quỹ đất 
thu hồi vốn đầu tư tại quận 12:  

- Chọn đối tác để liên doanh liên kết thành lập Công ty quản lý dự án để 
đàm phán với thành phố, hoàn thiện các thủ tục đầu tư theo luật định với thành 
phố. Khi xét thấy dự án có hiệu quả sẽ triển khai đầu tư xây dựng 

2.2.3. Dự án Khu dân cư phường 6 thành phố Tân An, tỉnh Long An: 
  Phối hợp cùng Công ty IDICO-LINCO tiếp tục quản lý giám sát Hoàn 
thành công việc xây dựng hạ tầng kỹ thuật, xây dựng một phần căn hộ liền kề và 
các chung cư hoặc tìm kiếm nhà đầu tư thứ cấp để có vốn thực hiện dự án. 

   2.3. Các công trình xây lắp, đấu thầu và duy tu bảo dưỡng :  

a. Thi công Gói thầu Dự án Công trình Trường THPT Tây Đô tỉnh Hậu Giang: 

Thi công theo tiến độ cấp vốn, hoàn thành công trình, bàn giao hoàn công 
quyết toán và thu hối vốn kịp thời. 

b. Các công trình đấu thầu mới: 

 Tiếp cận và tham gia dự thầu, nhận thầu những công trình, dự án nếu xét 
thấy có lãi và đủ vốn thanh toán theo tiến độ thi công. 

c. Công trình tự thực hiện:  

- Công ty sẽ triển khai tự thực hiện thi công đường đầu cầu, sàn giảm tải, 
bờ kè, cống hộp và một số công việc khác của Dự án đầu tư bổ sung một số 
hạng mục giao thông trên tuyến Quốc lộ 1A đoạn An Sương – An Lạc. 

- Thực hiện công tác duy tu sửa chữa trên tuyến Quốc lộ 1A đoạn An 
Sương – An Lạc đảm bảo công tác an toàn giao thông và tăng tuổi thọ công 
trình. 
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3.   Các chỉ tiêu kế hoạch chủ yếu cho năm 2012:    
                            Đơn vị tính : tỷ đồng 

TT Nội dung TH năm 2011 Kế hoạch 
năm 2012 

Tỷ lệ %       
KH 2012/   
TH 2011 

I Tổng sản lượng 213,547 221,500 103,72 

1.1 Thu phí 170,496 161,500 94,72 

1.2 Thi công xây lắp 43,051 60,000 139,37 

II Đầu tư các DA 13,353 184,500 1363,13 

III Doanh thu 201,858 197,083 97,63 

1 DT bán hàng và CCDV 164,321 156,621  

2 DT nội bộ 33,228 38,062  

3 DT tài chính và DT khác 4,309 2,400  

IV Lợi nhuận sau thuế 45,599 40,884 89,55 

V Nộp ngân sách 18,707 14,600 78,05 

VI Cổ tức 15 % 13% ÷ 15 % 100,00 
 

Kế hoạch tài chính năm 2012                                            Đơn vị: tỷ đồng 

Cộng năm 2012 
STT Nội dung  Kế hoạch 

thu  
 Kế hoạch 

chi  
I  Tiền gửi NH và tồn quỹ TM đầu kỳ  2,60  
II  Kế hoạch thu vốn  389,81  
 1  - Thu phí  161,50  
 2  - Xây Lắp  14,42  
   + Các công trình đang thực hiện  4,00  
   + Các công trình mới  10,42  
3 Thu nhập tài chính (lãi tiền gửi, cổ tức được chia..) 2,40  
4 Tiền vay ngân hàng  183,79  
5 Thu khác 0,80  
6 Tiền dự kiến huy động từ nguồn khác 26,90  

III  Kế hoạch chi  392,41 
1  Trả nợ gốc và lãi Ngân hàng   120,68 
   + Nợ gốc dự án BOTASAL   85,00 
   + Nợ lãi dự án BOTASAL   23,96 
   + Nợ lãi vay mới   11,72 
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2  Thuế và các khoản phải nộp NSNN   14,46 
3  Chi phí quản lý    24,23 
4  Chi vật tư, nhân công, máy thi công..xây lắp   9,80 
5  Chi đầu tư các dự án   184,50 
6  Chi cổ tức  37,50 
7 Các khoản chi khác  1,24 
   Cộng  392,41 392,41 

4.   Các giải pháp thực hiện :  
 Để thực hiện tốt các kế hoạch và chỉ tiêu nói trên, Công ty IDICO-IDI sẽ 
thực hiện một số biện pháp chủ yếu sau :  

- Tích cực tìm biện pháp tốt nhất để chủ động về tài chính, cân đối nguồn 
tiền từ thu phí và các nguồn thu khác đảm bảo trả nợ gốc và lãi vay theo Hợp 
đồng tài trợ vốn của các dự án đã và đang đầu tư, đồng thời phục vụ các hoạt 
động sản xuất kinh doanh khác của đơn vị.  

- Nghiên cứu, xây dựng phương án tăng vốn và kế hoạch huy động vốn 
đầu tư, hợp tác với các đối tác để cùng tham gia góp vốn vào dự án đầu tư. 

- Tăng cường công tác quản lý tài chính, tập trung thu hồi các khoản nợ 
phải thu, nhất là công nợ các công trình xây lắp. 

- Công ty sẽ tuyển dụng thêm cán bộ chuyên môn, công nhân kỹ thuật có 
trình độ phù hợp với ngành nghề của đơn vị. 

- Trang bị thêm thiết bị thi công đảm bảo đáp ứng yêu cầu về tiến độ, 
nhằm tích lũy tài sản cho đơn vị sau khi hoàn thành công việc, đủ năng lực tham 
gia công tác xây lắp các gói thầu có quy mô, kỹ thuật cao và phức tạp. 

- Tập trung phát triển Xí nghiệp xây dựng IDICO-IDI thuộc Công ty để 
đáp ứng kế hoạch thi công, đồng thời quản lý kỹ thuật giá thành xây lắp. 

- Tăng cường công tác kiểm tra, kiểm soát, thực hành tiết kiệm, chống thất 
thoát và quản lý chặt chẽ công tác thu phí tại Trạm An Sương – An Lạc. Nâng 
cao năng lực CBCNV trong công tác quản lý hành chính. 

- Tiếp tục hoàn thiện các nội quy, quy chế quản lý trong đơn vị. 

 Trên đây là báo cáo kết quả thực hiện kế hoạch SXKD năm 2011 và 
phương hướng, biện pháp thực hiện các chỉ tiêu định hướng năm 2012 của Công 
ty CP Đầu tư phát triển hạ tầng IDICO. 

Rất mong nhận được các ý kiến đóng góp của Quý cổ đông tham dự Đại hội. 
      Xin trân trọng cảm ơn.  

      
        GIÁM ĐỐC 
          (Đã ký) 
 
          Nguyễn Hồng Ninh 


