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Kính thưaĐại hội,  
Kính thưa quý vị cổ đông,  

 
 Thực hiện Điều 97 - Luật doanh nghiệp năm 2005 và Điều lệ tổ chức, 
hoạt động Công ty cổ phần đầu tư phát triển hạ tầng IDICO, Ban kiểm soát xin 
báo cáo với quý cổ đông kết quả kiểm soát năm 2011 gồm có các nội dung cơ 
bản sau:  

I- Hoạt động của Ban kiểm soát :  
 Ban kiểm soát có 3 thành viên hoạt động kiêm nhiệm. Hoạt động của Ban 
kiểm soát năm 2011 được tiến hành chủ động dựa trên quy định của Luật doanh 
nghiệp, Điều lệ tổ chức hoạt động của Công ty và các văn bản pháp luật có liên quan.  
 Phương thức kiểm soát: Ban kiểm soát đã sử dụng phương pháp gián tiếp 
thông qua các thông tin trên các Báo cáo của Hội đồng quản trị, Ban giám đốc, 
các thông tin, tài liệu hồ sơ về hoạt động kinh doanh của công ty; Thông qua 
Công ty kiểm toán độc lập để thực hiện kiểm soát Báo cáo tài chính; và trực tiếp 
làm việc với Hội đồng quản trị, Ban giám đốc công ty và các Phòng ban, đơn vị 
trực thuộc có liên quan.  

II- Kết quả giám sát tình hình hoạt động và tài chính của công ty 
 Trong năm 2011, Ban kiểm soát không phát hiện trường hợp bất thường 
nào gây hại cho Công ty trong hoạt động của các thành viên Hội đồng quản trị, 
thành viên Ban Giám đốc và các cán bộ quản lý khác của Công ty.  
 Nhìn chung, trong năm 2011 các định hướng hoạt động được Đại hội 
đồng cổ đông thông qua đã được Công ty thực hiện đúng và đầy đủ. Cụ thể là 
tiếp tục thúc đẩy hoạt động thu phí hoàn vốn dự án BOT An Sương An Lạc, hoạt 
động đầu tư tài chính, hợp tác đầu tư dự án, nghiên cứu, xúc tiến các dự án đầu 
tư mới, mở rộng thêm hoạt động tư vấn, hoạt động thi công xây lắp. Sau đây là 
kết quả kiểm soát một số hoạt động cụ thể :  

1. Kết quả kiểm soát tình hình hoạt động  sản xuất kinh doanh :  
So với kế hoạch đã được Đại hội đồng cổ đông thông qua ngày 

21/04/2011, Tổng doanh thu (không bao gồm thu nhập khác) năm 2011 đạt 
168,510 tỷ đồng, giảm 10,93% so với cùng kỳ năm trước lợi nhuận trước thuế 
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đạt 46,820 tỷ đồng, tăng 10,26 % so với cùng kỳ năm trước và đạt 97,69% so 
với kế hoạch năm. 

1.1 - Hoạt động thu phí sử dụng đường bộ :  
 Năm 2011, hoạt động thu phí giao thông hoàn vốn cho dự án BOT An Sương 
- An Lạc vẫn là hoạt động kinh doanh chính. Việc quản lý công tác thu phí tại trạm 
thu phí An Sương – An Lạc được thực hiện chặt chẽ, hiệu quả. Tuy nhiên do tình 
hình khó khăn về tài chính, lạm phát giá nguyên vật liệu giá xăng dầu tăng nên số 
lượng xe vận chuyển qua lại giảm dẫn đến Doanh thu thu phí giảm . Doanh thu hoạt 
động thu phí đạt 154,996 tỷ đồng, chiếm tỷ trọng 91,92 % trong tổng doanh thu và 
thu nhập khác, đạt 98,78% so với cùng kỳ năm trước.  

1.2 - Hoạt động đầu tư tài chính :   
 Doanh thu tài chính năm 2011 đạt 4.189.487.814 đồng chiếm tỷ trọng 
2,48% trong tổng doanh thu và thu nhập khác, giảm 35,76% so với cùng kỳ năm 
trước. Nguyên nhân do Công ty chuyển đổi, cơ cấu lại phương thức kinh doanh, 
giảm đầu tư vào hoạt động đầu tư tài chính để tập trung nguồn vốn đầu tư vào 
các dự án đầu tư, có hiệu quả cao hơn và có tính chất dài hạn.  

1.3 - Hoạt động thi công xây lắp  :  
 Năm 2011 đã bàn giao đúng tiến độ và đưa vào sử dụng công trình Trường 
PTTH Chiêm Thành Tấn. Công ty tiếp tục đấu thầu và đã trúng thầu Dự án Trường 
THPT Tây Đô, tỉnh Hậu Giang với giá trị các gói thầu: 23,259 tỷ đồng.  

 Dự án đầu tư bổ sung một số Hạng mục giao thông trên tuyến Quốc lộ 1A 
Đoạn An Sương – An Lạc, Công ty đã tổ chức tự thực hiện một số hạng mục của 
dự án bổ sung và tự thực hiện 100% công tác duy tu bảo dưỡng các hạng mục 
công trình thuộc dự án BOT, Giá trị xây lắp thực hiện trong năm 43,05 tỷ đồng 
đạt 71,75% kế hoạch, trong đó Doanh thu từ hoạt động xây lắp đạt 
9.323.725.452 đồng. (giá trị tự thực hiện duy tu bảo dưỡng không tính doanh 
thu). Tuy doanh thu trong lĩnh vực xây lắp còn khiêm tốn, song đã tạo được 
công ăn việc làm cho một bộ phận cán bộ công nhân viên công ty và người lao 
động. Đây là tiền đề cơ bản để mở rộng quan hệ với các đối tác, tích lũy kinh 
nghiệm, nâng cao năng lực về hoạt động thi công xây lắp nhằm ngày càng mở 
rộng đầu tư vào lĩnh vực này cho các năm tiếp theo. 

1.4 - Hoạt động đầu tư các dự án  
 Ngoài hoạt động quản lý thu phí giao thông là trọng tâm, công ty còn mở 
rộng các hoạt động đầu tư nhằm khai thác thế mạnh về kinh nghiệm quản lý và 
khai thác dự án đầu tư và tạo tiền đề cho sự phát triển tương lai. Năm 2011, Công 
ty đã tích cực trong việc triển khai các dự án đầu tư. Tuy nhiên, hầu hết các dự án 
đang trong giai đoạn đàm phán hợp đồng và thực hiện các thủ tục pháp lý nên tiến 
độ còn chậm, công tác này sẽ tiếp tục được đẩy mạnh trong năm 2012 
 Dự án liên doanh liên kết đầu tư: Khu dân cư trung tâm phường 6 mở 
rộng Thành phố Tân An - tỉnh Long An (dự án hợp tác đầu tư giữa IDICO-
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LINCO và IDICO-IDI tháng 3/2008): thay đổi tỷ lệ góp vốn đầu tư từ 45% 
xuống còn 30%;  
 Do việc huy động vốn cho các dự án gặp khó khăn nên Công ty quyết 
định đầu tư trọng điểm các dự án có tính hiệu quả cao, chuyển giao dự án liên 
doanh với Công ty Packsimex cho Tổng công ty IDICO thực hiện.  

Bên cạnh việc hợp tác đầu tư, Công ty đã chủ động, làm chủ đầu tư, tập 
trung vốn vào dự án có khả năng tạo dòng tiền như Dự án đầu tư bổ sung một số 
hạng mục giao thông trên tuyến Quốc lộ 1A đoạn An Sương - An Lạc; Ngày 
khởi công đã được ấn định vào 23/02/2012;  

Tiếp tục triển khai Dự án đường Song hành Hà Huy Giáp và Dự án khai 
thác quỹ đất thu hồi vốn đầu tư tại Quận 12 - Tp. HCM đang trong giai đoạn 
đàm phán, chờ phê duyệt và tìm kiếm đối tác liên doanh liên kết để triển khai. 

2.  Báo cáo công tác huy động và sử dụng vốn vay :  
 Tình hình huy động và sử dụng vốn vay năm 2011 đáp ứng nhu cầu đầu 
tư,  mở rộng hoạt động kinh doanh của doanh nghiệp. Cụ thể :  

+ Huy động vốn vay dài hạn :  
 Từ khi thực hiện dự án đến nay, Công ty vay dài hạn để đầu tư dự án BOT 
cải tạo nâng cấp Quốc lộ 1A, tổng số tiền 555 tỷ đồng, đã hoàn trả luỹ kế đến 
31/12/2011 số tiền 795.501.882.219 đồng. Trong đó: hoàn trả nợ gốc là 
365.800.000.000 đồng và hoàn trả tiền lãi vốn vay từ đầu dự án đến ngày 
31/12/2011 là 429.701.882.219 đồng (trong đó lãi vay trong thời gian xây dựng 
là 69.461.916.206, lãi vay thời kỳ kinh doanh 360.239.966.013). Số dư nợ vay 
còn lại đến 31/12/2011 là 189.200.000.000 đồng. 
 Trong năm 2011, công ty đã hoàn thành việc trả nợ gốc và lãi vay đúng kỳ 
hạn theo các hợp đồng tín dụng, không để xảy ra tình trạng quá hạn vốn vay. 
Tổng số tiền công ty đã trả cho ngân hàng trong năm 2011 là 112.085.453.355  
đồng. Trong đó: trả gốc 76.833.571.399 đồng trả lãi vay 35.251.881.956 đồng, 
 Để huy động vốn cho dự án Đầu tư xây dựng bổ sung 02 nút giao thông 
và dải phân cách gữa hai làn xe cơ giới, xe thô sơ ngày 18/10/2011, Công ty đã 
ký kết Hợp đồng Tín dụng dài hạn số 1801-LAV-201101490 với giá trị Hợp 
đồng : 630.469.000.000 đồng với Ngân hàng EXIMBAK chi nhánh Đồng Nai. 

+ Huy động, sử dụng và hoàn trả vốn vay ngắn hạn: 
 Để bổ sung vốn lưu động thiếu hụt, Công ty vay ngắn hạn Tổng công ty 
IDICO số tiền 12 tỷ đồng, phục vụ kịp thời nguồn vốn cho hoạt động đầu tư, xây 
lắp và đã thanh toán hết trong năm. 

Kết quả thẩm định báo cáo tài chính năm 2011 :  
1. Vốn điều lệ : 249.492.000.000 đồng 
2. Giá trị tài sản tại doanh nghiệp đến 31/12/2011 theo báo cáo  
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STT Diễn giải Số đầu năm Số cuối năm 

A TỔNG TÀI SẢN 631.984.542.727     506.574.206.023  
 

I TÀI SẢN NGẮN HẠN    43.173.422.069  18.521.550.019 

1 Tiền và các khoản tương đương tiền     3.871.551.651        2.596.194.316  

2 Các khoản đầu tư tài chính ngắn hạn     8.000.000.000   

3 Các khoản phải thu ngắn hạn   23.352.123.115  11.670.279.207 

4  Hàng tồn kho     4.530.003.103  160.446.903 

5 Tài sản ngắn hạn khác     3.419.744.200  4.094.629.593 

II TÀI SẢN DÀI HẠN  588.811.120.658  488.052.656.004 

2 Tài sản cố định 476.583.465.838  434.802.967.398 

3 Các khoản đầu tư tài chính dài hạn 112.227.654.820  23.482.780.000 

4 Tài sản dài hạn khác      11.836.135.486  
 

 B TỔNG  NGUỒN VỐN 631.984.542.727  506.574.206.023 

I  NỢ PHẢI TRẢ 352.774.312.010  200.932.925.451 

1 Nợ ngắn hạn 
 

  22.358.026.031  10.676.040.805 

2 Nợ dài hạn  330.416.285.979  190.256.884.646 

II VỐN CHỦ SỞ HỮU 279.210.230.717  305.641.280.572 
1 
 

Vốn đầu tư của chủ sở hữu  249.492.000.000    249.492.000.000  
 

2 Quỹ đầu tư phát triển            9.150.770        8.309.902.864  
 

3 Quỹ dự phòng tài chính        2.540.252.894  
 

4 Lợi nhuận sau thuế chưa phân phối   29.709.079.947  45.299.124.814 

2. Kết quả sản xuất kinh doanh 
 

Chỉ tiêu  Số báo cáo  Số liệu kểm tra  
Tổng Doanh thu và thu nhập   168.630.451.245   168.630.451.245 
- DT cung cấp dịch vụ ( hoạt động thu phí) 154.996.900.006 154.996.900.006 
- Doanh thu hoạt động xây lắp  9.323.725.452 9.323.725.452 
- Doanh thu hoạt động tài chính          4.189.487.814          4.189.487.814 
- Thu nhập khác          120.337.973          120.337.973 
Tổng chi phí 121.810.274.288 121.810.274.288 
- Giá vốn hàng bán  66.883.711.449 66.883.711.449 
- Chi phí tài chính 24.633.617.907 24.633.617.907 
- Chi phí bán hàng        19.479.061.321        19.479.061.321 
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- Chi phí quản lý doanh nghiệp        10.810.552.428         10.810.552.428  
- Chi phí khác              3.331.183              3.331.183 
Tổng lợi nhuận trước thuế 46.820.176.957 46.820.176.957 
- Chi phí thuế TNDN hiện hành 1.220.523.788  1.220.523.788  
- Lợi nhuận sau thuế  45.599.653.169 45.599.653.169 

3. Các chỉ tiêu tài chính cơ bản    

Nội dung 2010 2011 
Cơ cấu tài sản    
Tài sản dài hạn/Tổng tài sản 93,17% 96,34% 
Tài sản ngắn hạn/Tổng tài sản 6,83% 3.66% 
Cơ cấu nguồn vốn    
Nợ phải trả/Tổng nguồn vốn 55,82% 39,67% 
Nguồn vốn chủ sở hữu/Tổng nguồn vốn 44,18% 60,33% 
Khả năng thanh toán    
Khả năng thanh toán nhanh 172,84% 171,98% 
Khả năng thanh toán hiện hành 193,10% 173,49% 
Tỷ suất lợi nhuận    
Tỷ suất lợi nhuận sau thuế/Tổng tài sản 6,72% 9,00% 
Tỷ suất lợi nhuận sau thuế/Doanh thu thuần 23,24% 27,75% 
Tỷ số lợi nhuận sau thuế/Vốn CSH 15,21% 14,92% 

 Qua nghiên cứu Báo cáo tài chính năm 2011 đã được kiểm toán trên và 
các hồ sơ có liên quan, Ban Kiểm soát có ý kiến nhận xét như sau:  
 Thống nhất với số liệu báo cáo tài chính năm 2011 đã được kiểm toán của 
Công ty.  
 Qua số liệu Bảng cân đối kế toán tại thời điểm 31/12/2011 có thể phân 
tích khái quát tình hình tài chính của Công ty như sau :  

* Về tài sản :  
 Tài sản năm 2011 giảm 125.410.336.704 đồng so với cùng kỳ năm 2010, 
Trong đó: Tài sản ngắn hạn giảm (-) 24.651.872.050 đồng, tài sản dài hạn giảm  
(-) 100.758.464.654 đồng. Nguyên nhân giảm do công ty thu hồi nợ phải thu 
ngắn hạn, sử dụng vốn bằng tiền để thanh toán nợ phải trả, đồng thời thu hồi các 
khoản đầu tư tài chính kém hiệu quả để cơ cấu lại danh mục đầu tư.   

* Về nguồn vốn :  
 Tương ứng với giá trị Tài sản giảm, nguồn vốn năm 2011 giảm 
125.410.336.704 đồng so với cùng kỳ năm 2010. Trong đó: nợ phải trả giảm (-)  
151.841386.559 đồng, vốn chủ sở hữu tăng (+) 26.431.049.855 đồng. Nguyên 
nhân giảm nợ phải trả do công ty sử dụng vốn bằng tiền và thu hồi nợ phải thu 
trả bớt nợ vay ngân hàng để tái cơ cấu đòn cân nợ. Vốn chủ sở hữu tăng do lãi từ 
hoạt động kinh doanh đem lại.  
 Các yếu tố giảm nợ phải trả, tăng vốn chủ sở hữu là chiều hướng tích cực, 
cho thấy Ban điều hành đã chú trọng trong việc cơ cấu tài chính theo chương 
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trình phát triển bền vững, xử lý dứt điểm các tồn tại của các năm trước để lại 
nhằm công khai, minh bạch tình hình tài chính, thu hút được nguồn vốn của các 
nhà đầu tư tiềm năng trong và ngoài nước để đầu tư cho các dự án mà công ty đã 
và đang chuẩn bị triển khai đầu tư. 

* Đánh giá chung về các tỷ số tài chính :  
- Các tỷ số tài chính năm 2011 đều tốt hơn so với năm 2010, cụ thể như sau :  
+ Tỷ lệ nợ phải trả trên vốn chủ sở hữu ( đòn cân nợ) là 1,26 lần trong 

năm 2010 đã được công ty cơ cấu xuống còn 0,65 lần trong năm 2011. So với kế 
hoạch được ĐHĐCĐ thông qua ngày 20/04/2010 là 1,81 lần thì đây là cơ cấu 
hợp lý trong bối cảnh lạm phát, lãi suất vốn vay tăng cao trở lại trong năm 2011.  

+ Tỷ lệ nợ phải trả trên tổng nguồn vốn giảm 28,94% (từ 55.82% năm 
2010 xuống còn 28,94% năm 2011). Đây là hệ số hợp lý và an toàn trong năm 
2011. Tuy nhiên, để gia tăng hiệu quả hoạt động, tránh áp lực tài chính về trả 
gốc và lãi vay trong trường hợp lạm phát, lãi suất tiền vay có chiều tăng, sẽ phát 
sinh lãi vốn vay lớn, cần chủ động tái cấu trúc tài chính đồng thời xây dựng sách 
lược phòng chống rủi ro thông qua cơ cấu tỷ lệ đòn bẩy tài chính. 

- Các tỷ suất sinh lời năm 2011 đều tăng cao so với năm 2010, cụ thể :  
+ Tỷ suất lợi nhuận sau thuế trên tài sản (ROA) năm 2011 là 9,0% tăng 

trưởng 33,97% so với cùng kỳ năm trước  
+ Tỷ suất lợi nhuận sau thuế trên vốn chủ sở hữu (ROE) năm 2011 đạt 

14,92% giảm  1,90% so với cùng kỳ năm trước.  
+ Lãi cơ bản trên cổ phiếu năm 2011 đạt 1.828 đồng/cổ phiếu tăng 7,39% 

so với cùng kỳ năm 2010;  
+ Tỷ suất lợi nhuận sau thuế trên doanh thu thuần (ROS) năm 2011 đạt  

27,75%, tăng 19,38% so với cùng kỳ năm trước. 
 3) Về Phương án phân phối lợi nhuận sau thuế :  

Phương án phân phối lợi nhuận năm 2011 do Hội đồng quản trị Công ty 
trình Đại hội đồng cổ đông đều tuân thủ theo đúng điều lệ của công ty và quy 
định pháp luật hiện hành.  

III- Kiểm soát tình hình tuân thủ pháp luật, chấp hành Điều lệ và 
thực  hiện Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông năm 2011 :  
 Các hoạt động của công ty trong năm 2011 đều tuân thủ theo các quy định 
của Pháp luật hiện hành, tuân thủ Điều lệ tổ chức hoạt động của Công ty và nằm 
trong các nghành nghề đã đăng ký kinh doanh. Cùng với mục tiêu mở rộng hoạt 
động theo mô hình công ty đại chúng, Hội đồng quản trị và Ban Giám đốc đã có 
các phương án và biện pháp cụ thể nhằm sắp xếp lại bộ máy tổ chức về chuyên 
môn nghiệp vụ hợp lý, tuyển chọn và bỏ sung thường xuyên cán bộ quản lý, cán 
bộ chuyên môn nghiệp vụ đủ về số lượng và chất lượng nhằm đáp ứng yêu cầu 
hoạt động sản xuất kinh doanh của công ty. 

IV- Báo cáo kết quả giám sát hoạt động quản trị và điều hành. 
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 Trong năm 2011, Ban Kiểm soát đã phối hợp với Hội đồng quản trị và 
Ban điều hành để thực hiện nhiệm vụ và kế hoạch kinh doanh của công ty. Ban 
kiểm soát đã tham gia góp ý kiến, chỉnh sửa, bổ sung các quy định, quy trình do 
Hội đồng quản trị, Ban điều hành soạn thảo, ban hành.  
 Hội đồng quản trị có 5 thành viên được Đại hội đồng cổ đông bổ nhiệm 
với nhiệm kỳ 5 năm. Các thành viên Hội đồng quản trị có tinh thần trách nhiệm 
cao trong công việc, có tầm nhìn chiến lược và đưa ra các quyết định kịp thời 
tạo điều kiện thuận lợi cho giám đốc điều hành hoạt động đạt hiệu quả kinh tế. 
Các Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông, Quyết định của Hội đồng quản trị 
đều được các thành viên hội đồng quản trị thực hiện đảm bảo vai trò định hướng 
và tuân thủ chủ trương và quy định của Công ty. Các thành viên hội đồng quản 
trị có năng lực quản lý, có chuẩn mực đạo đức, toàn tâm toàn ý và trung thành 
với lợi ích của Công ty.  
 Trong năm 2011, Hội đồng quản trị đã họp thường kỳ mỗi quý 1 lần để 
tập trung giải quyết các vấn đề thuộc thẩm quyền quyết định của mình. Các cuộc 
họp được tổ chức và tuân thủ theo đúng thể thức đã quy định trong Điều lệ  tổ 
chức và hoạt động của Công ty. Trong các cuộc họp định kỳ hàng quý của Hội 
đồng quản trị đều có sự tham dự của Ban kiểm soát.  
 Kết quả giám sát đối với thành viên Ban Giám đốc  
 Ban giám đốc điều hành có 4 thành viên (từ tháng 7/2011 còn 3 thành 
viên, 01 thành viên xin nghỉ việc) đứng đầu là giám đốc điều hành, là thành viên 
Hội đồng quản trị được Hội đồng quản trị bổ nhiệm đã triển khai thực hiện tốt 
các Nghị quyết, quyết định của Hội đồng quản trị, các Nghị quyết của Đại hội 
đồng cổ đông. Các thành viên Ban giám đốc đều là những người gương mẫu, 
mẫn cán, có đạo đức và năng lực trong công tác quản lý điều hành, sử dụng và 
phát huy các nguồn lực về vốn, tài sản và nhân lực của công ty; Tổ chức thực 
hiện tốt các hoạt động của công ty đạt được hiệu quả, thực hiện đầy đủ nghĩa vụ 
với ngân sách Nhà nước và các chế độ chính sách với người lao động. Tuy nhiên 
hoạt động của Ban giám đốc chưa thực sự đều tay, đôi khi còn thụ động trong 
triển khai công việc và chỉ đạo điều hành nhất là những việc trực tiếp do mình 
phụ trách. Vì vậy Ban Kiểm soát đề nghị trong năm 2012 Ban Giám đốc cần có 
phương án điều chỉnh hợp lý cho từng thành viên nhằm phát huy năng lực của 
từng người để đưa công tác chỉ đạo điều hành ngày càng hiệu quả hơn.  

V- Báo cáo đánh giá sự phối hợp hoạt động giữa Ban kiểm soát với 
Hội đồng quản trị, Ban giám đốc và cổ đông.  
 Trong năm 2011, Ban kiểm soát đã phối hợp đầy đủ với Hội đồng quản 
trị, Ban giám đốc thông qua các việc thuộc phạm vi quyền hạn, trách nhiệm của 
Ban kiểm soát.  
 Hội đồng quản trị và Ban Giám đốc đã tạo điều kiện thuận lợi cho Ban 
Kiểm soát hoạt động theo đúng chức năng, nhiệm vụ của quyền hạn đã được 
Luật doanh nghiệp, điều lệ tổ chức của công ty quy định.  
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 Việc kiểm soát thường kỳ của Ban kiểm soát trong năm không làm trở 
ngại hoạt động quản lý của Hội đồng quản trị và điều hành của Ban giám đốc.  
 Đối với cổ đông, Ban kiểm soát luôn giữ mối liên hệ với các cổ đông, sẵn 
sàng thực hiện nhiệm vụ khi có yêu cầu của cổ đông. Trong năm 2011, chưa có 
nhóm cổ đông nào có văn bản yêu cầu Ban kiểm soát kiểm tra đột xuất theo sự 
việc yêu cầu của cổ đông. Điều này có thể hiểu rằng, cổ đông của công ty tin 
tưởng vào sự quản lý Hội đồng quản trị, điều hành của Ban giám đốc và thực thi 
nhiệm vụ của bộ máy tham mưu giúp việc.  

VI- Kiến nghị với Hội đồng quản trị và Ban giám đốc  
 Qua phân tích, đánh giá nêu trên, Ban kiểm soát xin kiến nghị với Hội 
đồng quản trị và Ban giám đốc một số nội dung như sau:  

1- Tiếp tục rà soát, bổ sung, quy hoạch cán bộ, tập trung cho chiến lược phát 
triển nguồn nhân lực nhằm thu hút thêm nhân lực có kinh nghiệm, trình độ trong 
các lĩnh vực đầu tư, tài chính, quản trị dự án, chỉ huy thi công công trình, tư vấn 
giám sát... Đào tạo cán bộ nguồn để cử xuống các đơn vị công ty góp vốn liên 
doanh,liên kết. 

2- Xây dựng phương án tăng vốn và có kế hoạch huy động vốn đầu tư hợp 
lý. Lựa chọn các nhà đầu tư chiến lược cả trong và ngoài nước có năng lực tài 
chính, và có thể bổ sung nâng cao năng lực quản trị điều hành cho công ty.  

3- Trong bối cảnh lãi vốn vay ngân hàng có khả năng gia tăng trở lại ảnh 
hưởng đến lợi nhuận, cần thường xuyên xem xét điều chỉnh các phương án tài 
chính linh hoạt cho phù hợp với từng thời kỳ, phù hợp với kế hoạch đầu tư, kinh 
doanh và cập nhật đánh giá hiệu quả tài chính của một số dự án sắp triển khai 
đầu tư trong năm 2012.   

4- Thực hiện một cách đầy đủ, kịp thời, công khai minh bạch các quyền và 
nghĩa vụ theo quy định hiện hành của Công ty niêm yết. 

5- Xúc tiến, đẩy mạnh công tác đầu tư, tránh tình trạng đọng vốn tại các dự 
án công ty đã và đang đầu tư. 

Trên đây là báo cáo của Ban kiểm soát năm 2011 Kính trình Đại hội đồng 
cổ đông thông qua./.  
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